
Příloha č.1 ke smlouvě o dílo– Specifikace plnění díla
Tabulka plnění
V následující tabulce jsou uvedené jednotlivé položky s uvedenými cenami plnění bez DPH.
	
	Podrobný Komentář
	Částka v Kč

	Tvorba bezpečnostního plánu
	Efektivita bezpečnostních plánů a změny úrovně rizik identifikovaných v rámci dotace 2019.   Dále   bude v rámci spolupráce s PČR provedena aktualizace současných bezpečnostních plánů se zahrnutím např. technologických opatření, která byla realizována na základě výsledků dotace 2019
	



	
	Podrobný Komentář
	Částka v Kč

	Tvorba koordinačního plánu
	Dle Metodiky v závislosti na změně úrovně rizik a hodnocení efektivity opatření nastavených v roce 2019 (září). Koordinační plán bude tvořen v souladu s Metodikou MVČR. Vzhledem k tomu, že koordinační plán, respektive jeho klíčové součásti již byly definovány v rámci dotace 2019, bude tento dílčí cíl doplněn o výsledky spolupráce a nastavená opatření v rámci součinnosti s PČR.
	

	Školící akce pro personál nemocnice
	Akce jsou zaměřeny na změny v prioritách školené problematiky, hodnocení školících akcí jako součásti opatření   vycházejících z opatření stanovených (definovaných) v rámci dotace 2019, včetně realizace školících akcí pro minimálně 120 osob (personál nemocnice včetně managementu). Školení bude též zaměřeno na metody vyhodnocování bezpečnostních incidentů po jejich ukončení. Důležitým faktorem bude i spolupráce     s tzv.      interventy v rámci tzv. Systému Psychosociální Intervenční Služby (www.spiscr.cz).
	











	
	Podrobný Komentář
	Částka v Kč

	Součinnostní cvičení s PČR
	– minimálně v rozsahu 1 akce – 5 hodin. Bude se jednat o provedení součinnostního cvičení s PČR na jeden vybraný incident (aktivní střelec(i), teroristický útok, braní rukojmích apod.). Cvičení bude připraveno v areálu nemocnice se zapojením personálu nemocnice včetně managementu.
	

	Školící akce pro management nemocnice
	Školení bude zaměřeno zejména osoby odpovědné za krizové řízení s důrazem na vyhodnocování výstupů ze součinnostního cvičení s PČR. Na základě výstupů a hodnocení součinnostního cvičení bude proškolen management nemocnice včetně širšího vedení zaměstnanců (hlavni sestry). Školení bude zaměřeno i na školení seznamující zaměstnance s výstupy z dílčích cílů I – III.
	

	Zpracování závěrečné zprávy
	Zpracování závěrečné zprávy projektu dle Metodiky pro   žádost v rámci dotačního programu
	[bookmark: _GoBack]



	
	Podrobný Komentář
	Částka v Kč

	Celkem:
	
	152.000 Kč


Specifikace cílů projektu
Účel
Účelem žádosti je prostřednictvím prostředků získaných z dotačního programu Ministerstva zdravotnictví navázat na bezpečnostní aktivity a priority z dotačního titulu z roku 2019 v podobě zvýšení odolnosti Oblastní nemocnice Kladno, a.s. a její schopnosti efektivně čelit možné hrozbě násilného útoku s prioritním cílem ochrany a bezpečnosti všech pacientů, návštěvníků i pracovníků, kteří se v areálu nemocnice pohybují. Cílem veškerých naplánovaných kroků, které budou úzce provázány na klíčové dokumenty MVČR v oblasti ochrany měkkých cílů, je navázat na již realizované aktivity a rozšířit bezpečnostní spektrum o další nezbytné dokumenty i bezpečnostní opatření. Důraz bude stejně jako v minulém roce kladen zejména na zajištění dodržování systematických režimových opatření i systematickou spolupráci s PČR, městskou policií a ostatními složkami. Prioritními oblastmi pro rok 2020 je zejména zpracování detailní a funkční podoby Koordinačního plánu s jeho následným otestováním v rámci štábního cvičení, realizace uceleného vzdělávacího programu či zpracování Bezpečnostní politiky nemocnice s jasným vymezením a vydefinováním toho, jak nemocnice zajišťuje bezpečnost. Dalšími prioritními oblastmi zůstává realizace námětového cvičení s cílem ověření postupů zpracovaných v jednotlivých již dříve vypracovaných dokumentech. V kontextu nedávných tragických událostí na traumatologické pohotovosti v Ostravě i hematologickém oddělení Vinohrad je potřeba též efektivní vytvoření systému nouzových procedur a postupů (Invakuace x Lockdown. Součástí následného cvičení bude opět zapojení klíčových zaměstnanců včetně managementu, který by reálně řešil případnou hrozbu či útok a který si tak bude moci v praxi vyzkoušet nové teoretické poznatky a znalosti. Nezbytným prvkem výše uvedeného.

Teoretická východiska

	Východiska dílčího projektu jsou dána zejména klíčovými dokumenty MVČR v oblasti ochrany měkkých cílů, a to konkrétně Koncepcí ochrany měkkých cílů, Metodikou ochrany měkkých cílů, Vyhodnocením ohroženosti měkkého cíle, 10ti principy zodolnění měkkého cíle či aktuálními novými dokumenty v podobě Bezpečnostního či Koordinačního plánu. Veškeré výše uvedené dokumenty budou posléze provázány s již existující bezpečnostní a krizovou dokumentací nemocnice i veškerými aktivitami nemocnice v předešlých letech. Zejména se jedná o dokumentaci krizového řízení, která obsahuje traumatologický, bezpečnostní, havarijní, evakuační a pandemický plán včetně karet krizového řízení. Součástí daného je též přehled a hodnocení možných zdrojů rizik a ohrožení s dopadem na činnost nemocnice. Veškeré bezpečnostní potřeby navazují a zohledňují již dříve realizovaná opatření nemocnice převážně v oblasti krizového řízení a jsou též komplexně provázány v organizační i režimová opatření s důrazem na specifické aspekty ochrany měkkých cílů i nové hrozby a rizika.

1. konkrétní cíle projektu
Cílem projektu je zajištění zvýšení odolnosti měkkého cíle Oblastní nemocnice Kladno, a.s., s ohledem především na zvýšení bezpečnosti pacientů, zdravotnického i nezdravotnického personálů a návštěvníků nemocnice.

Prostřednictvím prostředků získaných z dotačního programu Ministerstva zdravotnictví chceme nastavit fungující systém ochrany měkkého cíle s následujícími prioritami:

1. v prvé řadě provést dopracování základních klíčových dokumentů v podobě Bezpečnostní politiky nemocnice, a to včetně Koordinačního plánu   s návazností na rozpracování základních bezpečnostních dokumentů/procedur (Invakuace x Lockdown) a naplánování dalších potřebných kroků, které budou vhodné realizovat v následujících letech.
2. druhým cílem je proškolení všech zainteresovaných pracovníků a součinnostních složek do nově vydefinovaných ohodnocených rizik a způsobu jejich řešení. Zvláštní pozornost bude věnována skupině managementu, která hraje při ochraně měkkého cíle zvláštní úlohu (především ve fázi prevence a mírnění následků incidentů). Nedílnou součástí těchto aktivit je i plánované zvyšování bdělosti a připravenosti návštěvníků nemocnice.
3. třetím cílem je provedení praktických nácviků (jednání a postupy při incidentu) a součinnostního cvičení zainteresovaných složek. Na základě získaných poznatků bude podle potřeby aktualizovaná bezpečnostní dokumentace a se změnami opět seznámeni všichni zainteresovaní pracovníci a další spolupracující složky, jako např. Policie ČR, městská policie
4. přínos projektu jak v rovině stanovených priorit, tak i obecné problematiky ochrany měkkých cílů v podobě možného nastavení bezpečnostního rámce ochrany nemocnice s přenositelnými poznatky i na další subjekty lékařské a zdravotnické péče.



Hlavní výstupy projektu
Hlavními výstupy na úrovni zpracovaných dokumentů budou:
Bezpečnostní plán ON Kolín včetně hodnocení realizovaných opatření na podkladě dotace 2019
Koordinační plán ON Kolín
Školící materiály pro zvýšení odolnosti ON Kolín jako měkkého cíle
Dokumentace součinnostního cvičení.
Hlavními výstupy v rámci provedených akcí budou:
Školení pro 100 – 120 osob (předpokládají se minimálně 4 školící akce),
Součinnostní cvičení s PČR a případně dalšími složkami IZS v rozsahu 1 akce, minimálně 5 hodin.
Metody a počty osob
Při realizaci projektu budou použity především tyto metody:
· SWOT analýza – Standard EU – kap. 3.1 – 3.4.
· Obecný princip analýzy rizik - Standard EU – kap. 3.5.
· Pro posouzení rizik je využito postupů definovaných Standardem EU, který se přímo odkazuje na (ČSN) ISO 31000 – Management rizik – Směrnice a s ním související standard (ČSN) ISO 31010. V rámci řízení rizik a jejich identifikace a následné analýzy bude postupováno dle kapitoly 5.1 až 5.4 (ČSN) ISO 31010.
· Dále bude posuzována dostupná dokumentace dle kapitoly 5.5 (ČSN) ISO 31010. Posouzení rizik pak bude provedeno v návaznosti na kapitolu 3.5 Standardu EU.
· V rámci identifikace rizik bude provedeno následující:
· Posouzení dostupné dokumentace,
· Pohovory s odpovědnými osobami,
· Fyzické obhlídky areálu,
· Pohovory s personálem,
· Zapojení obecní policie a Policie ČR do procesu analýzy rizik (zejména pak zkušenosti v konkrétním místě),
· Posouzení instalovaných technických prostředků ochrany s dostupnými standardy a normativními dokumenty,
· Testy bezpečnostních technologií (mimo vyhrazená bezpečnostní zařízení),
· Způsoby informování personálu, dodavatelů, pacientů a veřejnosti pohybující se v prostoru zdravotnického zařízení o mimořádných událostech,
· Revize existující analýzy rizik s důrazem na ochranu měkkých cílů.
· Po identifikaci rizik bude přistoupeno k jejich hodnocení a následné analýze. Při realizaci dílčích aktivit bude vycházeno minimálně z těchto dokumentů:
· Metodika MV ČR - Metodika ochrany měkkých cílů
· Metodika MV ČR – Koordinační plán
· Koncepce ochrany měkkých cílů pro rok 2017-2020- kapitola 5 Přístup k ochraně měkkých cílů
· 10 principů zodolnění měkkého cíle
· Standard EU rodiny norem ČSN ISO 31000:2018 – Management rizik - směrnice
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