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Rekapitulace vyvoje nakladi stavebni ¢asti projektu CUM a parkovaciho domu

a indikativni uroven nakladu na zdravotni technologie a vybaveni.

(Dokument pfedstavuje struénou agregaci odhadu nakladt pocinaje rokem 2014 do soucasnosti)

Vychodiskem pro pfipravu projektu byla hluboka procesni analyza soucasného stavu provedena kolegiem primari
KNL. Béhem pfipravy malého generelu i podminek prostorového a procesniho feSeni se zapojili pfednostové i priméari
dotéenych lékafskych oboru. Zakladni premisou projektu je skutecnost, Ze v optimalizaci objemového feeni byly
zohlednény razné varianty spojené s vypoctem nakladovosti feSeni. Cilem byl vybér varianty pfinasejici maximalni

naplnéni cilti zdravotni péce s ohledem na limitované financni prostfedky.
1. Historie projektovych zamért a odhadii nakladua reSeni

V projektovém zaméru v r. 2014 vedeni KNL pfedpokladalo vynalozeni nakladd modernizace na urovni 2.1 mld. Ké
bez DPH a to bez parkovaciho domu. Tato cena vychazela z puvodnich propoctll malého generelu, jenz pocital
s objemem stavby kolem 180 tis. m3. Po diskuzich s vedenim Libereckého kraje a s dal§imi akcionafi byla v roce 2014 —
2015 provedena Uprava zaméru a limitované vydaje Cinily cca 1 200 mil. Ké (bez DPH, bez parkingu, demolic, s
nedostateénou rezervou.). S akcionafi byla diskutovana ¢astka 1 400 mil K& v€etné DPH, coZ umozZfiovalo uvazovat o
stavbé Centra urgentni mediciny — CUM s objemem budovy kolem 80 - 90 tis.m3. Architektonické soutéze se ucastnilo
13 tyma architektd s primeérnym objemem stavby kolem 150 tis. m® a to naznacovalo, Ze se Stavebni program
modernizace do objemu 90 tis. m3 v Zadném p¥ipadé neda realizovat.

V roce 2016 — byly zastupitelstvy schvaleny pfiplatkové smlouvy v celkové vysi: 1 746 716 tis. KE. Pfi navrhu stavby
v roce 2017 — 2018 vyslo najevo, ze Stavebni program je realizovatelny s minimalnim objemem stavby cca 114 tis m3,
pficemz normativni cena za m? u zdravotnich staveb ¢ini cca 8.500 m3, coz vedlo k navyseni rozpoctu stavby.
Na poéatku roku 2019, podle dokumentace k DUR, bylo nezbytn& nutné navysit odhad ptvodnich limitovanych vydaijt
z roku 2014 nasledujicim zplsobem:
V roce 2014 ¢inily planované vydaje: 1 200 mil. K¢ (bez DPH)
+ 105 mil. K¢ (navysen objem CUM - laboratore,
sklady, konstrukéni, technologické prostory...)

+ 254 mil. K¢ (indexace cen)

+ 178 mil.K¢& parkovaci diim, (ptivodné IPRU)

+ 24 mil. vétsi rozsah inz. siti

+ 71 mil. koridory a kolektor

+ cca 150 mil. rezerva + ostatni vydaje

Vydaje odhadované podle DUR v tnoru 2019 &inily : 1 982 167 tis. Ké., (bez DPH, bez ceny Gvérd..) Rozpis
agregovanych nakladd dle DUR podrobnéiji uvadi prvni sloupec Tab. 1.

Béhem roku 2019 probihaly intenzivni prace na dokumentaci ke Stavebnimu povoleni. Pfi zohledhovani pfipominek a

pozadavku dotéenych organt a pfi zohlednéni vyvoje technologii byl odhad rozpoétu na zakladé DSP v prosinci

2019 upraven tak, jak uvadi pravy sloupec tabulky Tab.1.
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2. Souhrn soucéasné stanovenych naklada podle DSP

Podle polozkového rozpoctu, dle DSP, byly naklady aktualizovany tak, jak je uvedeno v Tab 1. v pravém sloupci.

SROVNANI VYDAJU PROJEKTU V RUZNYCH FAZiCH PROJEKTOVANI

Dokumentace pro

Uzemni rozhodnuti (DUR)

Dokumentace pro

stavebni povoleni (DSP)

tnor 2019 prosinec 2019
Stavebni objekt CUM 987 705 000 K¢ 1097 492 186 K¢
Provozni soubory CUM * 122 919 000 K¢& 159 108 878 K¢
Stavebni objekt Parkovaciho domu a energocentra 178 435 000 K¢ 201 370 181 K¢

Provozni soubory parkovaciho domu a energocentra**

67 269 000 K¢

105 257 346 K¢

Propojovaci chodby (koridory)

71 358 000 K¢

72 322 966 K¢

Ptipravné prace, Upravy terénu

37 418 000 K¢

88 855 351 K¢

Dopravni infrastruktura

43 828 000 K¢

51 300 702 K¢

Technicka infrastruktura

74 751 000 K¢

61 005 956 K¢

Upravy objektu D (hlukova sténa)

0 K¢

5534 101 K¢

Demolice objektt V a H

27 484 000 K¢

30694 789 K¢

Ostatni naklady dodavatele (VRN)

60 000 000 K¢

50 000 000 K&

CELKEM STAVBA

1671 167 000 K¢

1922 942 456 K¢

Ptipravné price a SoN

10 000 000 K¢

10 900 000 K¢

Projektova dokumentace a autorsky dozor

51 000 000 K¢

66 359 745 K¢

Mobiliaf

50 000 000 K¢

50 000 000 K¢

Sanace

50 000 000 K&

40 000 000 K¢

Ostatni vydaje/ Mng. projektu + sluzby

20 000 000 K¢

36 657 255 K¢

Demolice Kristianova 0 K¢ 19 000 000 K¢
Rezerva 130 000 000 K& 200 000 000 K&
DI 0 K& 49 000 000 K¢
CELKEM STAVBA + VYVOLANE VYDAJE 1 982 167 000 K& 2 394 859 456 K&
DPH STAVBA 350 945 070 K& 403 817 916 K&
DPH VYVOLANE VYDAJE 65 310 000 K& 99 102 570 K&
CELKEM DPH 416 255 070 K¢ 502 920 486 K¢

CELKEM STAVBA + VYVOLANE VYDAIJE + DPH

2 398 422 070 K¢

2 897 779 942 K¢

TECHNOLOGIE bez DPH

667 100 826 K¢

374 842 099 K¢

DPH TECHNOLOGIE

140 091 174 K¢

78 716 841 K¢

CELKEM v¢. TECHNOLOGIE A DPH

3 205 614 070 K¢

3 351 338 882 K¢

* zahrnuje napfiklad potrubni poStu, vytahy, serverovnu, berdratové technologie, koncové prvky medicinalnich plynd,

vestavby operacnich salt

** zahrnuje napriklad kotle, nahradni zdroje el. energie, vytah, parkovaci systém

Jak je uvedeno v Tab. 1., jsou stavebni naklady na objekt CUM a parkovaci dum v¢&. energocentra drzeny pod Urovni 2

mld. K& bez DPH. Presné:
1922 942 456 K¢.
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Pripo&teme-li naklady na projektovou dokumentaci a autorsky dozor:
66 359 745 K¢
Pak vysledna cena vlastni stavby stavebnich objekti vcetné nejnutnéjSich provoznich souborll a s cenou
projektové dokumentace €ini:
1 989 302 201 K¢. (bez DPH)

2 407 055 663,21 KE s DPH

Souvisejici vyvolané vydaje na urovni 405 557 255 K¢ (bez ceny projekt. dokumentace) vSak predstavuji vydaje, bez
nichz celkovou funkci CUMu a parkovaciho domu v€. energocentra nelze v plnosti zajistit. Jsou zde polozky, z nichz
nékteré jiz byly se souhlasem dozor¢i rady KNL profinancovany, nékteré teprve vydany budou, vSechny vS8ak maji
pfimou vazbu na stavbu. Jde napfiklad o pfipravné prace véetné Soutéze o navrh, vydaje za projektovou dokumentaci,
pfipravné prace jako napfiklad vykupy pozemku ¢&i pfelozky siti, naklady na technicky dozor investora. Dale pak
vyvolané vydaje obsahuji management projektu, ktery bude kapitalizovan do ceny stavby, zdkladni mobilia¥, sanace
pouze téch prostor v KNL, které je nutné realizovat v pfimé asové souvislosti s otevienim budovy CUM a v neposledni
fadé i rozpocCtovou rezervu.

Projekt v SirSim smyslu dale pocita s cenou za vestavéné a vnesené technologie ve vysi 375 mil. K€ bez DPH. Tato
Castka byla zna¢né zredukovana z plvodné projektované ceny 667 mil. K& bez DPH s ohledem na fakt, Ze KNL zvolila
maximalné Setrny pristup a veskerou technologii, kterou ptijde ze souc¢asnych prostor v KNL do CUM pienést,
povazuje za prenositelnou, tudiz ji z rozpoétu vyskrtla.

Cena projektu pak v neposledni fadé zahrnuje i DPH ve vysi cca 582 mil. K& s ¢imz plvodni propocty s ohledem na
fakt, Ze se uvazovalo o financovani stavby pfes model SPV, nepoéitaly. Optimalizaci odvodu DPH po kolaudaci KNL
dale fesi s dafiovym poradcem.

Celkové naklady ve fazi dokumentace pro stavebni povoleni na cely projekt modernizace KNL etapa €. 1 jsou
definovany predchozimi usnesenimi zastupitelstev a naklady na technologie a zménovy management. Odhad
naklad( projde jesté naslednym vyvojem az bude upfesnéna propocty ve fazi dokumentace pro provadéni stavby a
zejména az projde soutezi na dodavatele stavby. Pfedpokladame, Ze vyvoj na trhu stavebnich praci by mohl projektu

pomoci shiZzenim vysoutéZzené ceny oproti cené projektantované.

3. Vychodiska pro financovani projektu modernizace KNL
Podrobna struktura polozkového rozpoctu projektu tak pfinesla informaci o nutnosti navyseni plvodni Urovné

financovani. DUvodem pro navyseni jsou zejména dodate¢né pozadavky dotéenych organu statni spravy, jako je napf.
nutna realizace retenéni nadrze pod objektem, akusticka opatfeni mezi budovami Parkingu a budovy ,D*“ oddéleni
nasledné péce, vyvedeni odkoufeni energobloku nad budovu ,D“ a dalsi. Dal$i dlvody byly dany rozsifenim plochy
Parkingu na cca 330 mist z ddvodu pozadavku 250 krytych stani a parkovani na stfeSe parkingu (pozadavky SML),
realizace kolektoru s moznosti napojeni inzenyrskych siti stavajiciho areélu z nového energocantra i pro pfipadnou 2.
Etapu modernizace a dalsi.

Ze shora uvedeného vyplyva, Ze puvodni varianta financovani v celkovém objemu cca 2,42 mld. K& véetné DPH, jak
to bylo schvaleno Zastupitelstvem LK, nepokryje vSechny nezbytné vydaje projektu modernizace. Zménila se situace na

trhu stavebnich praci, zménila se situace KNL. Kromé kofinancovani Modernizace, musi KNL ze svych zdroju (z
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vefejného zdravotniho pojisténi) investovat do dalSich naro¢nych projektl

jak v oblasti technologii (investice do

pozitronové emisni tomografie — PET, roboticka chirurgie, obnova linearnich ozafovacéu, zobrazovaci techniky), tak i

v oblasti stavebni u zbytku arealdl KNL (urgentni opravy budovy PIO, investice do nemocnice v Turnové, investice do

nemocnice ve Frydlant&). Dale rok 2020 je zlomovy pro celou CR diky pandemii koronaviru. A zdroje které si KNL tvofila

pro svUj rozvoj jsou nyni ohrozeny poklesem produkce a ristem vyvolanych nakladl v souvislosti s COVID-19.

Vedeni KNL zdlraznuje, ze pfipadna stavebni omezeni, redukce projektu, Uspory na provoznich souborech nejsou

mozné, nebot projekt CUM, energo-centrum i parkovaci diim byly vyprojektovany maximalné uUsporné pod stalym

dohledem projektového tymu.

Agregované udaje pro financovani vychazejici z polozkového rozpoctu k DSP jsou uvedeny v nasledujici Tab. 2, kde

je uveden odhad jak ceny stavby, tak vyvolané naklady i naklady na vybaveni zdravotnickymi technologiemi.

FINANCOVANI MODERNIZACE KNL

ZDROIJE (v tis.):

Finance na transp. Uctu do konce 2024 730 742 K¢
z toho pfispévék LK 419 444 K¢
z toho prispévék SML 85 948 K¢
z toho pfispévék MT 54 526 K¢
z toho prispévek KNL 170 824 K¢

Pfiplatek LK v roce 2025

1 680 000 K¢

2410 742 K¢

CENA VE FAZI DSP (v tis.):

Cena stavby 1922 942 K¢
DPH 403 818 K¢
Cena vyvolanych vydajt 471917 K¢
DPH 99 103 K¢
Cena zdr. techniky 374 842 K¢
DPH 78 717 K&
CENA CELKEM (v¢&. DPH) 3351339 K¢
Saldo nakladi a vynosl (v tis.) 940 597 K¢
Predpokladana dotace MZ na urgentni pfijmy 150 000 K¢
Potieba dofinancovani (v tis.) 790 597 K¢

VySe uvedeny rozklad uvedeny v Tab. 2., uvadi v sou¢asné dobé& znamy rozdil mezi naklady a zdroji financovani

stavby CUM, parkovaciho domu a vnitfniho vybaveni. Z uvedeného vyplyva, Ze je nutné pro dofinancovani projektu

.Modernizace KNL — Etapa ¢&. 1“ nalézt dalSi zdroje mimo rozpo&et KNL tak, aby byl projekt dlouhodobé udrzitelny a

umoznil tak KNL investovat i v dalSich oblastech, kde jsou obrovské investice zrozpotu KNL nevyhnutelng, jako
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napfiklad vySe zminé&na pozitronovd emisni tomografie, dalSi vyvolané naklady na zménovy management,
nevyhnutelnou obnovu zdravotnickych technologii i investice do zbytku arealu v Liberci, Turnové i Frydlanté.

Tento rozdil zaroven predstavuje navySeni ceny projetku ,Modernizace KNL — Etapa ¢. 1“ od stavu, ktery byl
diskutovani v zafi 2019. NavySeni je dano zejména komplexnosti pohledu na projekt, kdy nové do projektu zahrnujeme
soucasti, bez nichz nelze projekt realizovat jako napfiklad cena za zdravotnické technologie (cca 450 mil. K&), cena za
technicky dozor (cca 60 mil. K&), demolice (cca 23 mil. K&). Mezi stupném dokumentace ve fazi UR a SP do$lo rovnéz

ke zpFfesnéni ceny za stavbu (cca 300 mil. K&) a navySeni odhadované rezervy stavby (cca 83 mil. K&).

4. Hrozby a benefity projektu

Ekonomicka opravnénost vyplyva ze skute€nosti, Ze by nefeSenim prostorovych problémd byla snizena
ekonomicnost a funkéni zpUsobilost krajského zdravotnictvi Libereckého kraje. Krajska nemocnice by klesla na uroven
nemocnice okresni a ob&ané by museli dojizdét a vyhledavat vysoce specializovanou pééi v Usti n. Labem, v Hradci
Kralové, i v Praze. Nasledné by utrpéla kvalita zivota v Libereckém kraji a rovnéz i jeho jistoty v ochrané zdravi. S tim
by byl jisté spojen i pokles produkéni funkce regionu s vyznamnymi ekonomickymi dopady. Dokonce samotny pokles
vykonnosti nemocnice by pfFinesl ekonomické ztraty pro Liberecky kraj v takové vysi, Ze by tyto ztraty v prabéhu
Zivotnosti dané investice vysoce prevysSily planované naklady Libereckého kraje. Ziskovost tohoto projektu je zaru€ena
stale rostouci poptavkou po vysoce specializované Iékafské péci. Ekonomicka hodnota zachranénych Zivot pacient,
které i nékolikrat denné dopravuje vrtulnik Zachranné sluzby k zachrané Zivota v trauma-centru, kardio-centru neuro-
centru a dalSich oddélenich nemocnice, se da jen tézko vyjadfit v korunach a vlozena investice tak vysoce prevySuje
vynosy Vv porovnani s pfipadnymi jinymi investicnimi zaméry Libereckého kraje. KNL je zarovefi jednim
z nejvyznamnéjSich zameéstnavatelt v ramci Libereckého kraje a tedy pokles urovné péce a rozsahu ¢innosti by fada
odbornikll a specialistll pfesSla do jiného pracovisté i s pfipadnou zménou bydlist¢ mimo Liberecky kraj. Souc¢asna
,korona-virova“ krize potvrzuje naléhavost vystavby CUM.

Mezi benefity Ize poditat i vyznamny pfinos z hlediska urbanistického pro mésto Liberec. Soudasny stav lokality
v okoli Kristidnovy ulice je velmi neutéSeny a Ize jej nazvat v pravdé ,brown fieldem®. Vystavba CUMu pfinési do tohoto
prostoru v centru Liberce vyznamné zlepseni.

Jak sv&dgi financovani velkych projetd v CR v poslednich letech, Zadna nemocnice (ani fakultni) neni schopna
realizovat stavbu velkych pavilon(i z pfijmU z vefejného zdravotniho pojisténi (primarné uréenych na pfimou péci o
obyvatele). Tyto stavbu jsou témér ve 100% vySi financovany vlastniky, at’ uz ze statniho rozpoctu v pfipadé fakultnich

nemocnic, nebo z rozpoc¢tl krajl, mést, i soukromych vlastniki.

5. Zavér
PFiprava projektu vychazi z respektovani sou¢asnych svétovych standardd a manuall pro zdravotnicka zafizeni,
slouZici urgentni mediciné. Na pfipravé se podileji odbornici se zkuSenosti s projektovanim sou¢asnych modernich
nemocnicnich zafizeni. Projekt integruje procesy vykonl na operacnich salech urgentnich pfipadl s vySetfovacimi,
zobrazovacimi diagnostickymi systémy a laboratornimi kapacitami podle nejnovéjSich procesnich modell s podporou
zdravotni telematiky a systémové navazuje na dopravu pacienta jak na heliport, tak i na pozemni urgentni pfijem
s vyraznymi Usporami ¢asu nutného k zachrané Zivotu.
Shora uvedené hrozby i benefity potvrzuji zdravotni, ekonomické i urbanistické dlivody k realizaci projektu. Jak

vyplyvéa z dat Eurostatu, podil investic do zdravotnictvi je v CR hluboko pod primérem EU, ba jsme skoro posledni i ve
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srovani se zemémi vychodni Evropy. Stejné jako ostatni kraje tak nyni muzeme napravit hlubokou podfinancovanost

nemocnic¢ni infrastruktury, kterou je dosud Krajska nemocnice Liberec postizena.
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