4 Navrh zpracovani

Spoleénost Deloitte Advisory s.r.o. {dale také ,Deloitte™ nebo ,Uchazef) byla plivodnim
zpracovatelem metodiky projektovéhe fizeni pro Ministerstvo pro mistni rozvoj (déle také
.Zadavatel") a podilela se také na jeji evaluaci po dvou letech pouZivéni. Velice si vaZime osloveni
k dalSi spolupréci a radi se budeme na daiSich pracich padilet. ¥V nasledujicim textu je popsan
pFistup Deloitte k realizaci aktudinino projektu ,Rozvoj metodiky projektového Fizeni™

4.1 Dil&i £€ast I - analyza GDPR

4.1.1 Pozadavek dle ZD

vystup: Metodické stanovisko (max. 3 normostrany bez ptiloh v souétu pottu znakl standardniho
textu), které se v aktualizované Metodice stane jeji nedilnou pfilohou a zapracovani problematiky
GDPR! do Metodilky projektového fizeni s dopadem do jednotlivych kapitol, nebo formou
samostatného dokumentu. Metodické stanoviske bude zaroven obsahovat navrh ochrany osobnich
dat v ELITZ;

Cinnosti

o analyza osobnich dat spravovanych projektovou kancelafi a projektovymi kancelafemi
zfizovanych organizaci s dopadem do GDPR;

o analyza soufasného stavu prace s osobnimi daty v projektech a vefejnych zakdzkach
v projektech;
analyza rizik; dopad na subjekty pfi Uniku osobnich/citlivych dat;
Metodické stanovisko, v&. popis postupu, jak ma Zadavatel s osobnimi Gdafi pracovat po
25, kvétnu 2018.

4.1.2 Pristup k FeSeni

Uchazed bude vychazet z aktuainiho stavu prace s (da)l spadaiicimi pod GDPR a ze zaveérl
evaluace, Soucasti minulych praci byla i definice procesnich oblasti. GDPR nebude mit vliv na
v¥echny ablasti realizované v ramcl projektového Fizeni. V (vodu praci tak budou jedneznatné
stanoveny procesy/agendy s dopadem pofadavkd GDPR. D3 se ofekavat, e se bude jednat
zejména o procesy na zafdtku {navrhovatelé strategickych zamér(), a v realizalnf etapé (Udaje o
osobéch zapojenych do projektll, vazky Clenl projektového tymu, piipadng dalsi udaje).

V samotné metodice pfedpokladame pouze diléi zmény v souvislostl s potfebou definovat nakladani
s osobnimi daty. Diilezit&j8f ¢asti bude analyza samotného vykonu Cinnosti a8 obsah nastroje ELIT.
ZO MMR maji taky IT nastroje pouZitelné pro podporu projektového Fizeni — lze pfedpokiddat
alespoil ramcovou analyzu dopadu GDPR i zde, nejen pro ELIT. Obecné by méla na MMR existovat
metodika popisujici pristup k GDPR, platna i pro systémy. O tuto metodiku se analyza opfe. Pokud
tato metodika a postupy nejsou definovany {nebo se tvofi}, zpracuje Uchazed analyzu samostatné
dle nejlepsi oborové praxe (Deloitte zreatizoval cca 40 projektd na GDPR).

Obsahem metodického stanoviska tak nebudou pouze obecnd doporuleni, nybr jasné doporuceni
v zésadnich oblastech - pravni titul pro evidenci, identifikace subjektl, definovani Géelu, doba
expirace Udajl (i pro fyzické kopie, nejen ELIT), procesy informovani, souhlasy subjektl a
sd&lovani Udajll tfetim stranam.

Vybrané oblasti {(hodici se k zapracovan{ do metodiky) Uchazed zpracuje primo de textu metodiky.
Dilefité ale bude nastaveni ELITu tak, aby poZadavkim GDPR vyhovoval, resp. metodické
stanovisko bude obsahovat ustanoveni, které ddaje za soufasného nastaveni ELIT v ném nesmi byt
evidovany,

¥ Opecnd natizeni o achrans osobnich Gdajd (angs. General Data Protection Regufation neboll GOFR)
2 olekironicky 1T nasiroj pro projektové #zenl ns MIAR
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4,2 Diléj éast 11 - plementace vy pu Evaluace cdo soucasné Metodiky
{Eéat urcena pro MMR)
4.2.1 Pozadavek die ZD
Vystup: aktualizovana Metodika (rozSifeni stdvajicl Metodiky max. o S normostran bez pfiloh
v souctu poctu znakll standardniho textu), kterou bude mozné bez zasadnich rozpord predioZit do
vaitfniho pripominkevého Tizeni a doporutent pro zapracovani této problematiky do ELIT.

Cinnosti:

¢ dopracovani navrhu Metodiky s implementovanymi vystupy Evaluace;

¢ zapracovani novych relevantnich vnitinich a vnéjich predpist, vznikiych po zpracovani
Evaluace;

» pomoci interaktivnich workshop{ se zainteresovanymi csobami 2 MMR dopracovat Metodiku tak,
aby byla bez rozporll predloZena do vnitiniho pflpominkového Fzeni;

o doporuceni pre zapracovani viech vy§e uvedenych skutetnosti do ELIT,

4.2.2 P¥istup k FfeSeni
Spotetnost Deloitte je autorem plivodniho dokumentu, z pfedchozi spoluprace na evaluaci
metodiky take ziskala povédomi o aktudinim stavu implementace metodlky a potteby jejtho
dopracovani. V aktuainim projektu tak budou rozpracovana zjistdni {viz ukézka nize) a doporuteni
z evaluace a také pfipadné dalSi potfebné zmeény v metodice {(vyvolang vaitfniml nebo vné&igimi
faktory; u vnéjich faktord jde pfedeviim o rozvoj v metodickém zékladu standardu PMBOK v jeho
6. edici a trend uZivani agilnich technik a pifstuptl mimo oblast IT). Tyto zmény a zplsob jejich
zapracovani budou diskutovany na pracovnich schiizkdch se zastupci Zadavatele. Na zakladé
pozitivhich minulych zkuSenosti budou tyto schiizky realizovany dvoukolovym zptisobem (ndvrh ~
zpracovani — ovéfeni zpracovani a finalizace). Schiizky budou také déleny die tematickych oblasti
metodiky — nebude tak dochazet k tomu, Ze na schiizce bude pracovat jen ¢ast skupiny a zbytek se
bude ,nudit®. Dojde tak i k optimalizaci vyuZiti kapacit Zadavatele. Jednodussi zmény zpracuje
Uchazed samostatnd a bude je prezentovat pfimo pracovaikiim projektové kancelafe MMR,
4.3 Diléi éast 111 - Implementace vystupu Evaluace do socucasné Metodiky

{<ast uréena pro Z0 MMR)
4.3.1 PoZadavek dle ZD
Vystup: aktualizovana Metodika v¢. vBech pfiloh a doporuéeni pro zapracovani této problematiky
do ELIT {rozsifeni stévajici Metodiky max. o 5 normostran bez pfitoh v soudtu pottu znakt
standardniho textu);

Cinnosti

s vytvoFeni navrhu Metodiky s implementovanymi vystupy Evaluace; v téle Metodiky bude
zaznamenan dopad pro £0 MMR a nasledné v pfilohach bude rozpracovan diléi stav / postup pro
kaZidou ZO MMR zvlass;

» pomoci interaktivnich workshop se zainteresovanymi osobami z MMR a ZO MMR dopracovat
Metodiku k pfedioZeni do vnit¥niho pfipominkového Fizeni;

4.3.2 P¥istup k FeSeni

Ob& ZO MMR (Centrum pro regiondlni rozvoj CR a Agentura CzechTourism (CzT) se vyznamné od
organizace MMR odliSuji. Projekty CzT jsou spise malé, obvykie hrazené z viastniho rozpoétu;
samotnd organizace je spide dynamickd. Naopak projekty Centra jsou Cisté administrativhiho typu,
spolufinancované z ESIF, slouZici primarné k Ghradé provoznich nékladd.

Vzhledem k zdsadnim edliSnostem prostfedi 20 MMR Deloitte i v minulosti doporugovat spise
zaméfit metodiku na celkovy dohled oblasti projektového Fizeni — evidenci projektovych zdméril a
metodickou podporu/kontrolu. Tato zdkladni premisa bude v Gvodu projektu potvrzena/upravena a
nasledné bude v souladu s aktudlnim stavem upravena i metodika.

Pti samotném zpracovani bude Uchazed postupovat obdobné jako v pfipadé predchozi diléi Easti -

bude ale upraven/dopinén podet pracovnich schizek se zastupci dotéenych subjekttl. V oblasti
evidence udajl bude také kladen diraz na GDPR. {propojeni na prvnf dildi &ast). V piipadé vatich
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problémil pFi implementaci doporuéeni {a jejich popis do metodiky) budou doporuleni tasteénd
upravena {napf. doporuceni sdilet data bude naraZet na technické komplikace nebo finanéné
narofnou implementaci - lepsi bude od takového poZadavku ustoupit a do metodiky nepromitat).
Obecné lze predpokiddat, Ze metodika se bude upravovat a deplnovat v oblasti koordinace mezi
MMR a ZO MMR.

Pro obhé digi ¢asti pinéni tykajici se aktualizace metodiky Uchazef vyuZije v minulosti definovanych
doporudeni, viz ukdzka niZe.

Prostfedi ZO jsou vyznamné odli$nd Centrum i CzT zapojit do procesu Projektovych Zameérd, jak je

od MMR. Jednotricu detailni aktualné definovan Metodikou a podpofen efektronickym nastrojem
Metodiku tedy mozné ani vhedné  ELIT. .

zav&det; vhodn&j$im pristupem je  V rémecl tohoto procesu mize OPR predeviim pemoci s identifikaci
zajisténi celkoveé koordinace a vhodnych zdroji financavéni - u Centra jinych, neX OPTP; u CaT
piehledu nad projekty pH ohecné moZnosti spolufinancavani.

stupné ¥ & A
g?oje{gtr;v?hr:;i\:zzjr:iu\:?g.e Aktualizovanéd Metodilga by méla umaZnit dosazent PM dao Kicovych
realizovanych projektl ZO na zakladé zhodnoceni BOPR,

Déle by ROPR mél(a) mit prdve vyzidat a zorganizovat Kontroinl den
libovoiného projektu ZO (die Matodiky, kap. 2.15.2)

Ukdzka doporuceni (vystup z evaluace)

4.4 Dildi €ast IV - Implementace vystupu Evaluace do soucasné Metodiky
{€ast uréena pro 20 MMR)
4.49.1 Pozadavek dle Zb
Vystup: aktualizovana Metodika vE. viech piiloh, kterd prosla vnitfnim pfipominkovym Fizenim
ministerstva a je pfipravena k vydani rozhodnutim minstra;

Cinnostl - vypofadani podnétd zaslanych v rémci vnitfniho pfipominkového fizeni do findlni verze.

4,4,2 P¥istup k FeSeni

Uchazet si je védom faktu, 2e zpracovani kvalitniho ndvrhu dokumentu neni zérukou Gspéchu a
prijeti dokumentu v prostfedi MMR je potfeba si ,odpracovat®, Jiz v minulosti se nam pristup
poctivéha vysvétlovani a zapracovani pfipominek i s jejich vysvétienim vyplatil. Proto i v této fazi
Uchazet navrhuje nejenom precizni vystupni dokument - metodiku, ale i diléi podptirné aktivity.
Zejména vysvétlujici workshop pfedstavujici findlni znéni metodiky, osobni jednani s autory
2avaznych pfipominek (nejen vymeéna emailovou korespondenci} se snahou utlumit rozpory a

v neposlednim Fadé i metodickd podpora pro pracovniky Odboru projektového Fizeri MMR., Tato
podpora bude slouZit k lep$i argumentaci potfeby a zplisobu zmény a celkové k lepsi percepc
projektového Flzeni v ramci MMR a Z0 MMR,

4,5 2Zplsob komunikace se Zadavatelem

V oblasti komunikace se Zadavatelem navaZeme na jiz ovéfené zplsoby z realizace pfedchoziho
projektu. Hlavnimi komunikaénimi kandly, kterymi bude Uchaze¢ komunikovat se Zadavatelem
v rdmci realizace projektu, budou:

¢ Pravidelna jednani vedeni projektu konana jednou za dva tydny za ucelem rozhodovéni o
operativnich otdzkach, schvalovani zmén v pribéhu projektu, dodrzovani schvalengho rozpoity,
termini a kvality a detailniho planovani, schvalovani a koordinace vEech aktivit projektu,

o Pravidelna {popf. ad-hoc) jednani Slenl realizaéniho tymu konana jednou tydné, popF. s jinou
frekvenci dle aktualni potfeby a poZadavkt Zadavatele,

¢ Prezentace vystupli - pfedstavuje kanal, kterym jsou Clenové vedeni projeltu informovani
o vysledné podobd vystupll projektu, ize zahrnout i prezentace pro zastupce zapojenych odborll
MMR a Z0,

s Pravidelné 14denni reporty - Zpravy o stavu projektu, kterymi bude Uchazet ve strucné
pisemné elektronické podobs zpravovat Zadavatele o aktudlnim stavu priibéhu projektu,
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nastifiovat dalsi kroky v ramci projektu a upozorfiovat na rizika, kterd mohou v aktudini fazi
prubgh realizace zakdzky ohrozit,

On-line sdifené OloZisté Deloitte SharePoint, prostfednictvim kterého mohou byt pfeddvany a
sdileny veSkeré materialy v elektronické podobé.

Komunikace se zastupci Z0O - zde piedpokladime Gvodni domiuvu se zdstupci Zadavatele,
nicméné jako vhodny navrhujeme zpUsob iniciace Gvodnich schiizek ze strany Odboru
projektového Fizeni MMR a pak Uéast na analytickych schiizkdch dle domluvy a éasovych
moZnosti. Budeme se snaZit ¢ minimalizaci zatiZeni kapacit odbaru. Jedna se viak o diilezity

projekt s potencidlem roziffeni plsobnosti odboru a diléi zapojeni bude nutné.
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4.6 Harmonogram

Kvéten 2018 Cerven 2018 Cervenec Srpen 2018 Z&Fi 2018
Dilei Z4st I- analjzaGDPR

2018
Analyza osobnich dat spravovanych projektovou

kancelati a projektoyymi kancelafemi ziizovanych
organizaci s dopadem do GDPR

Realizace pracevnf schiizky se zastupci dotéenych
dtvard (I pro dai¥l &nnosti v oblastt)

Analyza soufasného stavu prace s osobnimi daty v
projektech a ve»"ejnl,"ch zakézkoéch v projektech
(analyza dokumentil a postup)

Analyza rizik; dopad na subjekty pfi dniku
osobnich/citlivych dat

Zpracovani Metodického stanoviska, vE. popis
postupu, jak ma Zadavatet s osobnimi ddajt
pracovat po 25. kvétnu 2018

Predani Metodického stanoviska k pFipominkam
Zadavateli

VypoFadani pripominek, akceptace vystupuy

Depracovani navrhu Metodiky s implementovanymi
vystupy Evaluace

Zapracovéani novych relevantnich voitfnich a
vnéjsich predpisy, vzniklych po zpracovéni Evatuace

interaktivni workshopy se zainteresovanymi
osobami z MMR s cilem dopracovat Metodiku tak,
aby byla bez rozport pFedioZena do vritiniho
pHipominkového Fizeni (pfedpokiad 2 WS - pfred a po
zapracaovani zmeén)

Doporuleni pro zapracovéni viech vySe uvedenych
skutednosti do ELIT

Rijen 2018

Listopad
2018
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. |
Kvéten 2018 Cerven 2018 Cervenec Srpen 2018 ZaF 2018  Rijen 2018  Listopad
2018 2018

Predani aktualizované Metodiky (&ast urcena pro
MMR) k pFipominkam Zadavateli

Vyporadan( pripominek, akceptace vystupu

Vytvoreni ndvrhu Metodiky s impltementovanymi
vystupy Evaluace; v téle Metodiky bude zaznamenan
dopad pro ZO MMR a ndsledné v pfilohdch bude
rozgracova’n dlgf stav / postup pro kazdou 20 MMR
zvldst

Interaktivnl workshopy se zainteresovanymi
osobami z MMR a ZO MMR s citem dopracovat
Metodiku k pfedicZeni do vnitfniho pfipominkového
fizeni (pFedpoklad 2 WS - pred a po zapracovani
zmén)

Predani aktualizované Metodiky (Cast uréend pro ZO
MMR) v&. viech pFiloh a doporu€eni pro zapracovani
této problematiky do ELIT k pfipominkdm Zadavateli

Vypoiadani pripominek, akceptace vystupu

Y

A s e

Vypotadéni podnétd zaslanych v rdmci vnitiniho
pripominkového Fizeni do finalni verze

Reallzace zévérecného vysvétlujicicho WS
Akceptace vystupll (Zadavatel - Deloitte)

Navrhovany harmonogram reflektuje dobrou praxi spoluprace se Zadavatelem v minulosti a je navrZen tak, aby minimalizoval potfebnou soucinnost.
Jednotlivé WS je moZné v pfipadé domluvy se Zadavatelem spaojit a Fesit jak IT systém, tak samotné procesy pouZivané pfi realizaci projektovou ginnost.
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