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Smlouva o dilo II.

Evaluace projekti MOV a PPUC

uzaviena podle § 2586 a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb.. obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich

piedpist

Smluvni strany

1. Ceska republika — Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Se sidlem:
Jednajici:

1CO:

Bankovni spojent:

Cislo uétu:

(dale jen ,,Objednatel)

Karmelitska 529/5, 118 12 Praha |

PhDr., Mgr. Viclav VelCovsky, Ph.D., naméstek pro fizeni
sekce operacnich programi

00022985

CNB

2. Evaluation Advisory CE s.r.o.

Se sidlem:
Zastoupeny:

ICO:

DIC:

Bankovni spojeni:
Cislo G&tu:

Kfizikova 70b, 612 00 Brno

Ing. Petrem Volkem, PhD, jednatelem

Mgr. Milosem Blaskovanem, M. A, jednatelem
25342282

CZ 25342282

Sberbank CZ. a.s.

Spole¢nost je zapsana v OR, vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 83197

(dale jen ,,.Zhotovitel*)

(dale spole¢n¢ oznaovany jako .,smluvni strany™)

uzavrely niZze uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu o dilo (dale jen ,,.Smlouva®)



1.1.

1.2,

2.1

2.2

2.3.

2.4.

3.1.

3.2

3.3.
3.4.

3.5.

EVROPSKA UNIE N
Evropske strukluraini a inveskcni fondy |
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavant

1. UVODNI USTANOVENI

Vyse uvedené smluvni strany uzaviraji tuto Smlouvu na zakladé vysledkii zadavaciho
fizeni pro vefejnou zakazku s ndzvem . Evaluace individuainich systémovych projektu
podpofenych z PO 3 OP VVV-II.

V ramci tohoto zadavaciho fizeni vystupoval Objednatel v pozici zadavatele
a Zhotovitel v pozici dodavatele, jehoz nabidka byla na zakladé provedeného hodnoceni
vybrana jako nejvhodnéjsi.

2. PREDMET A UCEL SMLOUVY

Pfedmétem plinéni této Smlouvy je realizace pravidelného hodnoceni vybranych
individualnich projektG systémovych (dale jen _IPs*) podanych do Opera¢niho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen ,,OP VVV*) v prioritni ose 3 (Rovny
pFistup ke kvalitnimu predSkoinimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani dale jen
PO 3%).

Vybrané projekty budou hodnoceny jednotlivé a do hloubky, a to jak z hlediska
prubéhu planovanych procesu, tak také z hlediska napliiovani jejich stanovenych cild,
vysledku

a v pozdéjsi fazi také dopadi. Hodnoceny budou dva IPs:

 1Ps MOV .Modernizace odborného vzdélavani® (fesitel projektu: NUV)
e IPs PPUC ..Podpora prace ucitelii“ (iesite] projektu: NUV)

Bliz4{ specifikace je uvedena v Pfiloze ¢. 1 této Smlouvy.

V pfipadé, Ze v prib&hu realizace dojde k zasadnim zménam projektu (zména
klicovych aktivit, atd.) v disledku zmén projektové Zadosti, mohou byt evaluaéni
otazky ze strany Objednatele modifikovany.

Hlavnim cilem evaluace je kvalitativné a kvantitativné vyhodnocovat, do jaké miry
hodnocené projekty napliiuji stanovené cile, vyhodnocovat, do jaké miry hodnocené
projekty pfispivaji k napliovani komplexniho koncepéniho fedeni; poskytnout
Ridicimu organu OP VVV a realizatorim [Ps zpétnou vazbu a doporuéeni tykajici se
realizace projekt, a to véetné ptenosu informaci z praxe do systémového feseni a zpét.

3. DOBA A MISTO PLNENI

Smluvni strany si ujednaly, Ze Zhotovitel zapoéne s plnénim pfedmétu Smlouvy
bezodkiadné po jeji GEinnosti.

Pribéh realizace predmétu pInéni této Smlouvy bude provadén v letech 2018 — 2022,
a to v souladu s nabidkou Zhotovitele a Prilohou €. 2 této Smlouvy - harmonogram.

Ukonceni plnéni nastava akceptaci zavére¢né zpravy Objednatelem.

Vsechny pozadované vystupy budou Objednateli predlozeny v odpovidajicich
terminech tak, aby mohly byt fadné pfipominkovany.

Do 10 pracovnich dnii od doruceni pfipominek Objednatele a pripadnych ¢lent odborné
oponentni skupiny k navrhu vSech vystupi zapracuje Zhotovite! pEipominky a
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upravenou verzi zpravy piedlozi Objednateli. Toto ustanoveni je u€inné az do fadného
predani viech vystupt Objednateli a jejich kone¢ného odsouhlaseni.

Zhotovite} predklada Objednateli finalni  navrhy zprav elektronicky ve vyse
pozadovanych terminech. Proces pfipominkovani a akceptace znéni zprav je
elektronicky. Finalni verze kaidé zpravy, tj. verze, ke které nejsou ze strany
Objednatele uplatnény daldi pfipominky nebo vyhrady a kterd je ze strany Objednatele
odsouhlasena, bude schvédlena Objednatelem a pFevzata zapisem (pfedavacim
protokolem) podepsanym zastupci Objednatele 1 Zhotovitele. Na zakladé podepsaného
ptedavaciho protokolu je ze strany Zhotovitele vystavena faktura.

Mistem plnéni je Ceska republika.

4. CENA A PLATEBNI PODMINKY

Celkova cena za predmét Smlouvy v rozsahu plnéni dle &l. 2 této Smlouvy &ini | 340
000 K¢ bez DPH (slovyjedenmiliontiistactyficettisic korun ¢eskych) bez DPH.

DPH ve vysi 21 % ¢ini 281 400 K¢ (slovy: dvéstéosmdesatjednatisicétyfista korun
éeskych).

Celkova cena v¢éetné 21 % vySse DPH <¢ini 1621 400 K¢
(slovy: jedenmilion3estsetdvacetjednatisicétyfista korun ¢eskych),

Jednotkové ceny pro acely fakturace za jednotlivé vystupy jsou uvedeny v Pfiloze ¢. 3
1éto Smiouvy.

Zhotovitel je opravnén vystavit fakturu (danovy doklad) po prokazatelném ukonéeni
a pfedani jednotlivych dil€ich vystupu, a to na zaklad€ ptedavaciho protokolu.

Cena zahrnuje veskeré a konecné naklady spojené se zhotovenim jednotlivych vystupi.
Za neménny zaklad se povaZzuje cena bez DPH. Sazba DPH je ve Smlouvé uvedena
v zékonné vysi ke dni podpisu Smlouvy. V ptipad¢ zmény sazby DPH v prabéhu
uc¢innosti Smilouvy bude cena adekvatné zménéna, sazba DPH bude uétovana vzdy
v zakonné vysi.

Objednatel nebude poskytovat zadné zalohové platby.

Splatnost faktur ¢ini 30 kalendainich dnli ode dne jejich doruceni Objednateli. Faktura
musi obsahovat viechny naleZitosti danového dokladu dle pFisludnych ustanoveni
zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdg&jich predpisi.
Prilohou faktury bude akceptacni/predavaci protokol odsouhlaseny ob&ma smluvnimi

stranami.

Pokud faktura neobsahuje vsechny zdkonem a Smlouvou stanovené naleZitosti, je
Objednatel opravnén ji do data splatnosti vratit s tim, Zze Zhotovitel je poté povinen
dorucit novou fakturu s novym terminem splatnosti. V takovém piipadé neni Objednatel
v prodleni s Ghradou.

Faktura bude oznafena nazvem ptislusného operaéniho programu, ze kterého bude
hrazena, tj. OP VVV,

Platby budou probihat vyhradne v CZK. Piatby budou uskute¢riovany bezhotovostnim
pfevodem z uétu Objednatele na ucet Zhotovitele. Za den Ghrady se povaZuje den, kdy
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finanéni castka byla odepsana z uctu Objednatele a smeéfuje na acet uréeny
Zhotovitelem.

5. POVINNOSTI ZHOTOVITELE

Zhotovite] je povinen pfi plnéni pfedmétu Smlouvy postupovat s odbornou péci
a vsouladu s pravnimi predpisy, které se k danému pifedmétu plnéni vztahuji tak,
aby bylo dosazeno cile a G€elu plnéni.

Zhotovitel pinéni poskytne na své naklady a nebezpedi a odpovida za jeho sjednanou,
resp. obvyklou kvalitu.

Zhotovitel se zavazuje poskytovat plnéni pfedmétu Smlouvy véas (pfi dodrzeni
stanovenych termint), kvalitné (bez vad jakosti, mnoZstvi, kompletnosti apod.)
a v souladu s Etickym kodexem evaluatora, formalnimi standardy Ceské evaluaéni
spole¢nosti, metodickymi dokumenty Evropské komise, ptipadné OECD (DAC)
Ci Svétové banky.

Zhotovitel je povinen chranit a prosazovat prava a opravnéné zajmy Objednatele a Fidit
se jeho pokyny. Pokyny Objednatele v§ak neni vazan, jsou-li v rozporu se zakonem.
Zhotovitel se zavazuje oznamit Objednateli viechny okolnosti, které zjistil pfi plnéni
predmétu Smiouvy, které mohou mit vliv na zménu pokynit Objednatele.

Zhotovitel bude dostavat pokyny na jednotlivé ikony sluzby od kontaktni osoby uréené
Objednatelem. Tato kontaktni osoba je opravnéna zadavat, konkretizovat a upfestiovat
pozadovand zadani na pInéni pfedmétu Smlouvy.

Zjisti-li Zhotovitel, ze pokyny Objednatele jsou nevhodné €i neucelné nebo v rozporu
se zakonem a jinymi pravnimi pfedpisy, je povinen Objednatele na tuto skutecnost
upozornit. Bude-li Objednatel pres toto upozornéni na spinéni svych pokynt trvat, ma
Zhotovitel pravo pozadat o pisemné potvrzeni pokynu nebo prerusit poskytovani sluzeb
za predpokladu, ze pokyny jsou v rozporu se Smlouvou, nebo platnymi pravnimi

predpisy.
Zhotovitel je povinen vytvorit a predat Objednateli veskeré vySe uvedené analyzy
a navrhy.

Zhotovitel je povinen dodrZzet jymenovité obsazeni realizacniho tymu véetné roli
jednotlivych ¢lend. Tento seznam je uveden v Priloze €. 4 této Smlouvy.

Zmény realiza¢niho tymu jsou povoleny pouze po pfedchozim odsouhlaseni ze strany
Objednatele. Vsichni €lenové realiza¢ntho tymu po celou dobu pinéni musi spliiovat
viechny poZadavky stanovené v zadavaci dokumentaci.

Zhotovitel se zavazuje upozorfiovat Objednatele v€as na vSechny hrozici vady ¢&i
vypadky svého plnéni, jakoZ i poskytovat Objednateli veskeré informace, které jsou pro
plnéni nezbytné.

Zhotovitel je povinen neprodlené Objednateli pisemne oznamit piekazky, které mu
brani v pinéni a vykonu dal3ich ¢innosti souvisejicich s plnénim.

Zhotovitel upozorni Objednatele na potencialni rizika vzniku skod a v¢as a fadn¢ dle
svych moZnosti provede takova opatieni, kterd riziko vzniku skod zcela vylouéi nebo
snizi.
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Zhotovitel je povinen uvést na tituln{ strané kazdéhe materidlu vztahujictho se k této
vefejné zakazee logolink OP VVV (napf. v zahlavi a zapati). Pozadovany logolink
s pfesnymi rozméry a pravidly pro jejich tvorbu je uveden na nasledujicim odkazu:

http://www.msmt.cz/strukiuralni-fondv- | /pravidla-pro-publicitu

Zhotovitel je povinen poskytnout soucinnost jako osoba povinna spoluplsobit
pfi vykonu finantni kontroly (viz § 2. pism. e€) zakona ¢. 320/2001 Sb., o financni
kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakond (zakon o finanéni kontrole),
ve znéni pozdejSich predpisi k poskytnuti soudinnosti Objednateli i kontroinim
organiim pfi provadéni finanéni kontroly dle citovaného zakona.

Zhotovitel se zavazuje k uchovani G¢etnich zaznami a dalsich relevaatnich podkladi
souviseticich s poskytnutim sluzeb dle platnych pravnich predpisu.

Zhotovitel je povinen poskytnout Objednateli ¢i opravnénym orgdnim maximalni
moZnou soucinnost pfi provadéni kontroly projektu, z néhoz je plnéni Smlouvy hrazeno,
piedlozi na vyzadani doklady vztahujici se k pfedmétu Smlouvy a dolozi dalsi
vyznamné skutecnosti pozadované Objednatelem ¢i opravnénym organim. Zhotovitel
umozni Objednateli ¢i opravnénym orgdnim vykon prava kontroly, a to po celou dobu,
po kterou je to vyzadovano legislativou daného operaéniho programu piipadné jinymi
piedpisy EU nebo CR, tj. pro OP VVV minimalné do roku 2033, po tuto dobu je také
povinen zajistit i archivaci dokumenti.

Podminkou pro realizaci pfedmétu Smlouvy je to, Ze ani Zhotovitel ani ¢lenove
realizacniho tymu nejsou ve stfetu zajmu s institucemi, které jsou pfedmétem evaluace.
Za stfet zajmi je povaZovana jakakoliv ¢&innost provadéna Zhotovitelem, &leny
realizaéniho tymu predchazejici ¢i soubézné s evaluaci provadénou na zakladé této
Smiouvy, které by mohly mit nezanedbatelny viiv na vysledky provadéné evaluace.

6. POVINNOSTI OBJEDNATELE

Objednate] se zavazuje Zhotoviteli poskytovat vcasné, Uplné a pravdivé informace
a predkladat mu veskeré materidly potiebné k fadnému pInéni predmétu Smlouvy, jakoz
i poskytnout veskerou potiebnou soucinnost; zejména stvrzuje pravdivost udaju, které
Zhotoviteli v souvislosti  sjeho  Cinnosti dle tétc  Smlouvy  poskytl,
a je srozumén s nasledky poskytnuti nepravdivych a netipinych informaci poskytnutych
pro plnéni dle této Smlouvy.

Objednatel je povinen Zhotoviteli poskytnout a zajistit nezbytnou spolupraci.

Objednatel se zavazuje zajistit pribéznou dostupnost kontaktniho pracovnika pro
potieby konzultaci s povéfenymi pracovniky Zhotovitele.

Objednate]l se zavazuje zajistit v piipadé potfeby ucdast povéfenych pracovnika
Objednatele na dohodnutych setkanich se Zhotovitelem.

Objednatel se zavazuje v pripadé potieby poskytovat Zhotoviteli podporu pEi provadéni
evaluace, napf. povéfovaci dopis, kontaktni udaje relevantnich osob pusobicich
v projektech, zpétnou vazbu na specifické prvky evaluaci (metodika k tematickym
evaluacim).
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Objednatel poskytne Zhotoviteli pro ugely pinéni Smiouvy dokumentaci potfebnou
k provedeni evaluace, a to pred zahdjenim hodnoceni. Vychozi dokumentace, jejiz
seznam je uveden v Pfiloze €. 1 této Smlouvy — specifikace pfedmétu plnéni bude
poskytnuta Zhotoviteli v elektronické verzi véetné elekironickych odkazd na ulozisie
dokumentii do 5 pracovnich dni od G¢innosti Smlouvy. Dalsi potiebna dokumentace

bude Zhotoviteli poskytnuta na vyzadani do 5 pracovnich dni.

7. LICENCN{ UTEDNANI{

V pfipade, Ze pfi plnéni pfedmétu Smilouvy vzniknou vystupy Zhotovitele, které
by naplnovaly znaky autorskeho dila ve smyslu zakona & 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont,
ve znéni pozdéjSich predpisi nabyva Objednate! nevyhradni pravo uzit takovéto dilo,
a to k jakémukoliv 0éelu a v jakémkoliv rozsahu (dile téZ ,licence). Zhotovitel je
povinen bez zbyte¢ného odkladu informovat Objednatele o vzniku takovych prav
k duSevnimu vlastnictvi.

Soucasti licence je opravnéni Objednatele zejména uzivat takovéto dilo v neomezeném
mnoZstevnim a uzemnim rozsahu, provadeét jakékoliv modifikace, upravy, zmény, dle
svého uvaZeni do né) zasahovat, zapracovavat ho do dalSich autorskych dél, zafazovat
ho do dél soubornych ¢i do databazi apod., a to i prostfednictvim tietich osob.

Zhotovitel neni opravnen udéleni licence vypovédét a licence trva i po skondeni
Oéinnosti této Smlouvy.

Licence se automaticky vztahuje i na vSechny nové verze, aktualizované verze,
i na upravy a preklady autorského dila, dodané Zhotovitelem.

Cena za poskytnuti licence k vykonu prava uzit dilo je zahrnuta v cené dila dle této
Smlouvy.

Tata licencni ujednani jsou sjednana na dobu trvani autorskych prav Zhotovitele k dilu.

8. DUVERNOST INFORMACI

Zhotovite| se zavazuje béhem plnéni Smlouvy 1 po uplynuti doby. na kterou je
Smlouva uzavrena, zachovavat mliCenlivost o viech skutecnostech, o kterych se pti
poskytovani sluZzeb dozvi, a nakiadat s nimi jako s dGvérnymi (s vyjimkou informaci,
které jiz byly vefejné publikované).

Zhotovitel je opravnén zpracovavat pouze osobni udaje nezbytné pro spinéni
predmétu této Smlouvy, zejména jméno, prijmeni, e-mailovou adresu a telefonni
Cislo osob zapojenych do evaluace, véetné respondentu, a to na zakladé dolozenych
pokynu Objednatele (dale jen ,,0daje").

Zhotovitel se zavazuje, Ze pokud v souvislosti s realizaci této Smlouvy pFi plnéni
svych povinnosti prijdou jeho povéieni zaméstnanci do styku s udaji ve smyslu
natrizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. 4. 2016. o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich Odaji a o zruSeni smérnice
95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich udaju) (dale jen ,.GDPR), ucini
veskera opatfeni, aby nedoslo Kk neopravnénému nebo nahodilému piistupu
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k témto Gdajim, jejich zméné, znieni i ztrat€, neopravnénym prenosim, k jejich
neopravnénému zpracovani, jakoz aby i jinak GDPR porusil. Zhotovitel nese plnou
odpovédnost za ptipadné poruseni GDPR z jeho strany. Zhotovitel nezapoji do
zpracovani udaji zadné dalSi osoby mimo svych povéfenych zaméstnancl a zajisti,
aby se jeho povéieni zaméstnanci, opravnéni zpracovavat Odaje, zavazali k
mliCenlivosti nebo aby se na né vztahovala zakonna povinnost micenlivosti.

S ohledem na vyse uvedené se¢ Zhotovitel zavazuje piijmout viechna bezpeCnostni,
technicka, organizacni a jind opatfeni vyjmenovana v ¢l. 32. GDPR, pficemz zaroven
piihlédne ke stavu techniky, nakladim na provedeni, povaze zpracovani, rozsahu
zpracovani, kontextu zpracovani a U¢elim zpracovani i k ruzné pravdépodobnym
a rizné zavaznym rizikim pro prava a svobody fyzickych osob.

Zhotovitel bude Objednateli bez zbytetného odkladu napomocen pii pinéni
povinnosti Objednatele, zejména povinnosti reagovat na zadosti o vykon prav subjektd
idajh, povinnosti ohlasoval pfipady poruseni zabezpeceni udaji dozorovému ufadu
dle ¢I. 33 GDPR. povinnost oznamovat piipady poruSeni zabezpe&eni osobnich daji
subjektu udaju dle €1. 34 GDPR, povinnosti posoudit vliv na ochranu osobnich 0daji
dle ¢l. 35 GDPR a povinnosti provadét pfedchozi konzultace dle ¢l. 36 GDPR, a ze
za timto dCelem Zhotovite! zajisti nebo pfiyyme vhodna technicka a organizaéni
opatfeni dle predchoziho odstavce, o kterych ihned informuje Objednatele.

Zhotovitel neni opravnén jakkoliv vyuZit informace, Gdaje a dokumentaci, kterd mu
byla zptistupnéna v souvislosti s provadénim dila, ve prospéch svuj nebo téeti osoby.
Zhotovitel je povinen dodrzovat tyto povinnosti také po ukonfeni smluvniho vztahu
mezi Objednatelem a Zhotovitelem az do doby, kdy bude téchto povinnosti zprostén.

Zhotovitel poskytne Objednateli veskeré informace potiebné k doloZeni toho, Ze byly
spinény povinnosti stanovené pfislusnymi pravnimi ptedpisy.

Zhotovite] umozni kontroly, audity ¢i inspekce provadéné Objednatelem nebo  jinym
ptislusnym organem dle ptislusnych pravnich predpisu.

Zhotovitel poskytne bez zbyte¢ného odkladu nebo ve Ilhite, kterou stanovi
Objednatel, soucinnost potfebnou pro plnéni zakonnych povinnosti Objednatele
spojenych s ochranou osobnich adaji, jejich zpracovanim a s plnénim smlouvy
0 zpracovani osobnich Gdaju.

Osobni udaje respondentd budou Zhotovitelem vyuzity vyhradné k piipravé Setfeni a
budou uchovdvany pouze po dobu, ktera je nezbytna k i¢elu zpracovani hodnoceni.

Zhotovitel je povinen provést likvidaci Gdaji neprodlené po prevzeti
a odsouhlaseni dila Objednatelem.

9. NAHRADA SKODY

Kazda ze smluvnich stran je povinna nahradit druhé smluvni strané zpiisobenou skodu
vyplyvajici z poruseni obecné zavaznych pravnich pfedpisi a ztéto Smiouvy.
Zhotovitel pln€ odpovida za vzniklou skodu rovnéz v piipadé, Ze pislusnou ¢ast pinéni
poskytuje prostfednictvim tieti osoby.
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Obé smluvni strany se zavazuji k vyvinuti maximéalniho usili k pfedchazeni skodam
a k minimalizaci vzniklych $kod.

Zidna ze smluvnich stran nemé povinnost nahradit skodu zpiisobenou porusenim svych
povinnosti vyplyvajicich z této Smlouvy, branila-li ji v jejich spinéni néktera z ptekazek
vylucujicich povinnost k nahradé Skody ve smysiu § 2913 odst. 2 obfanského zikoniku.
Smluvni strany se zavazuji upozornit druhou smluvni stranu bez zbyte¢ného odkladu
na vzniklé prekazky vyluéujici povinnost k nahradé skody.

Zadné ze stran neni povinna nahradit Skodu, ktera vznikla v disledku vécne
nespravného nebo jinak chybného zadani, které obdrZela od druhé strany. V ptipadé, Ze
Objednatel poskytl Zhotoviteli chybné zadani a Zhotovite! s ohledem na svou povinnost
poskytovat pInéni s odbornou péci mohl a mél chybnost takového zadani zjistit, smi se
ustanoveni predchozi véty dovolavat pouze v pripadé, ze na chybné zadani Objednatele
pisemné upozornil a Objednate! trval na pivodnim zadani.

Kazda ze smiuvnich stran je opravnéna pozadovat nahradu Skody i v pFipadé, Ze se
Jedna o poruseni povinnosti, na kterou se vztahuje smluvni pokuta nebo jina sankce, a to
v plné vysi dle Smlouvy.

10. SMLUVNI POKUTY A UROK Z PRODLENI

Zhotovitel se zavazuje uhradit Objednateli smluvni pokutu v piipadé nasledujicich
porudeni Smilouvy:

a) v pFipad€ nededrzeni jakéhokoliv terminu plnéni ve vysi 0,2 % z ceny plnéni, se
kterym je Zhotovitel v prodleni, a to za kazdy i zapocaty den prodlent;

b) za nedodrzeni kvality predkladanych zprav ve vysi 0,2 % z ceny plnéni, se kterym
je Zhotovitel v prodleni, a to za kaZdy jednotlivy pfipad porudeni;

c) za poruleni stfetu zajma dle €. 5.17. této Smlouvy ve vys$i 50 000 K¢, a to za
kazdy jednotlivy pripad poruseni;

d) za poruSeni povinnosti mléenlivosti specifikované v ¢l. 8. této Smlouvy ve vysi
100 000 K¢&. a to za kaZzdy jednotlivy piipad poruseni povinnosti.

€) za poruseni ochrany osobnich tdaju dle ¢l. 8. Smlouvy ve vysi 50 000 K¢, a to za
kazdy jednotlivy ptipad poruseni.
Zaplacenim smiuvni pokuty se Zhotovitel nezbavuje povinnosti nahradit Objednateli
zpasobenou $kodu.

Smluvni pokuty i ndhradu $kody je Objednatel opravnén zapoéist proti pohledavce
Zhotovitele.

V piipadé prodleni Objednatele s Ghradou dle této Smlouvy je Zhotovitel oprdvnén
pozadovat nejvyie zdkonny urok z prodleni, jiné sankce vigi Objednateli jsou
nepiipustné.
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Smluvni pokuty, droky a nahrady Skody dle této Smlouvy jsou splatné do 14
kalendafnich dnu po obdrzeni pisemné vyzvy opravnénc¢ strany k jejimu zaplaceni na
adresu povinné smluvni strany.

11.  UKONCENI PLATNOSTI SMLOUVY
Smiuvni strany mohou vzajemnou pisemnou dohodou Smlouvu kdykoliv ukonéit.

Objednatel je opravnén odstoupit od Smlouvy, a to i ¢asteéné, v pfipadé podstatného
nebo opakovaného poruSeni smluvni nebo zdkonné povinnosti Zhotovitelem.
Za podstatné poruseni smluvni povinnosti Zhotovitelem se rozumi zejména prodleni
s predanim vystupll sjednaného dila delsim nez 10 kalendarnich dni. Opakovanym
porudenim se rozumi poruseni téze povinnosti dvakrat v dobg trvani Smlouvy.

Objednate] je dale opravnén od Smlouvy odstoupit v pfipadé, Ze vG¢i majetku
Zhotovitele probiha insolvenéni fizeni, v némz bylo vydanoe rozhodnuti o upadku anebo
i v pfipadé€, Ze insolvencni navrh byl zamitnut proto, ze majetek nepostacuje k ahradé
nakladd insolvenéniho fizeni. Rovnéz pak v pripadé, kdy Zhotovitel vstoupi do
likvidace.

Objednatel je opravnén od Smlouvy odstoupit vici Zhotoviteli, ktery se v zadavacim
fizeni nebo v souvislosti s nim dopusti jednani, které syym obsahem nebo Gcelem
odporuje zakonu nebo jej obchazi anebo se pfici dobrym mravim, zeyména ma-li za cil
nepfipustné omezeni soutéze (napf. protipravni dohoda o spoleCném postupu s jinymi
uchazeci) nebo ziskani neopravnéné vyhody, anebo uvedl nepravdivé informace
k prokazani svych kvalifikacnich pfedpokiadi.

Objednatel je opravnén od Smlouvy odstoupit ¢i omezit rozsah pinéni v pfipad€,
Ze nebudou schvaleny prostredky ze statniho rozpoctu nebo pfislusného operaéniho
programu k financovani predmeétu Smlouvy.

Objednatel je opravnén odstoupit od Smiouvy také v ptipadé, ze Utad pro ochranu
hospodarské soutéze konstatuje, Ze verejna zakazka, na jejimz zakladé byla podepséna
tato Smlouva, byla zadana v rozporu s ustanovenimi zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
vetejnych zakazek (dale jen ,,ZZVZ™). V ptipadé, Zze Objednatel odstoupi od Smlouvy
dle tohoto odstavce, ma Zhotovitel pravo na nahradu veskerych vydajii, které ke dni
odstoupeni od Smlouvy u€elné vynalozil na pinéni dle této Smiocuvy.

Objednatel je opravnén vypovédét Smlouvu v ptipadé zruseni OP VVV.

Zhotovitel je opravnén od Smilouvy odstoupit v ptipad€, Zze Objednatel bude v prodleni
s Uhradou svych penézitych zdvazki vyplyvajicich z této Smlouvy po dobu delsi nez
30 kalendafnich dni.

Uginky kazdého odstoupeni od Smlouvy nastavaji okamzikem dorudeni pisemného
projevu viile odstoupit od této Smlouvy druhé smluvni strané.

11.10. Objednatel je opravnén Smlouvu vypovédét bez uvedeni diivodu.

11.11. Ucinky vypovédi nastavaji k poslednimu dni mésice, nasledujiciho po mésici, ve

kterém byla vypovéd’ dorucena druhé smluvni strané.
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11.12. V pripadé zavazného porudeni ochrany osobnich Gdaji ve smyslu ¢l. 8. Smlouvy

12.1.

12.2.

12.3.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

(napriklad predani zpracovavanych adaji tieti osobé) je Objednatel opravnén adstoupit
od Smlouvy.

12. KONTAKTNI OSOBY

Kontaktni osobou zodpovédnou za Objednatele v zaleZitostech vécného plnéni

Smlouvy, piedani vystupi, odsouhlaseni vypracovanych zprav a v administrativnich

zaleZitostech je: Ing. Michaela Stollova, DiS., tel. e-mail
, €1 osoba povéiena.

Kontaktni osobou odpovédnou za Zhotovitele ve vSechzaleZitostech je:
Mgr. Klara Standerova, tel. -mail ¢i osoba
povéfena.

O piipadnych zménach kontaktnich osob musi byt vzdy pisemné informovana druha

smluvni strana.

13. ZAVERECNA USTANOVENI

Smiouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu druhou ze smiuvnich stran. Uginnosti
nabyva smlouva dnem jejiho zvefejnéni v registru smluv.

Tato Smlouva se uzavira v pisemné formé, veskeré jeji zmény je mozno u€init jen
v pisemné formé, a to vzestupné cislovanymi dodatky podepsanymi obéma smluvnimi
stranami. Zmeny kontaktnich osob nebo zmény fakturacnich adaji je mozno provést
pouze na zékladé pisemného ozndmeni druhé smluvai strané.

Tato Smlouva byla vyhotovena ve Ctyfech stejnopisech, z nichz Objednatel obdrzi tfi
vyhotoveni a Zhotovite!l jedno vyhotoveni.

Pokud se kterékoli ustanoveni této Smlouvy stane nebo bude shledano neplatnym nebo
nevymahatelnym, nebude tim dotcena platnost a vymahatelnost ostatnich ustanoveni
této Smlouvy. Smluvni strany se zavazuji fadné jednat za uCelem nahrazeni neplatného
¢i nevymahatelného ustanoveni ustanovenim platnym a vymahatelnym v souladu
s ucelem této Smlouvy.

Smiuvni strany se zavazuji pokusit se vyresit smirli cestou jakykoli spor mezi
smluvnimi stranami, sporny narok nebo spornou otazku vzniklou v souvislosti s touto
Smlouvou (vCetné otazek tykajicich se jeji platnosti, u€innosti a vykiadu). Nepovede-li
tento postup k vyredeni sporu, bude spor predloZzen k rozhodnuti ptisluinému soudu v
Ceské republice.

Prava a povinnosti smiuvnich stran vyslovné v této Smlouvé neupravené se fidi
zékonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi.

V souladu se zdkonem €. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach GEinnosti nékterych
smluv, uveiejiiovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv), zajisti
Objednatel uvefejnéni celého textu smlouvy, vyjma osobnich udaji, a metadat smilouvy
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v registru smluv véetné pripadnych oprav uveiejnéni s tim, Ze nezajisti-li Objednatel
uvefejnéni smlouvy nebo metadat smlouvy v registru smluv do 30 dnu od uzavieni
smlouvy, pak je opravnén zajistit jejich uvefejnéni Zhotovitel ve lhuté tfi mesici
od uzavieni smlouvy. Zhotovitel rovnéz souhlasi s tim, Ze metadata vztahujici se k vyse
zmifiovanym smlouvam mohou byt zveiejnena téz na webovych strankach Objednatele.

13.8. Zhotovitel bere na védomi povinnost Objednatele uvefejnit tuto Smlouvu také v souladu

sust. § 219 ZZVZ.

Piilohy:

Ptiloha €. 1: Specifikace predmétu
Pi#iloha €. 2: Harmonogram
Piiloha ¢. 3: Tabulka cen

Priloha ¢. 4: Seznam ¢leni realizaéniho tymu

Ptiloha €. 5: Charta projektu MOV
Ptiloha ¢&. 6: Charta projektu PPUC

V Prazedne ...............

za Objednatele:

PhDr.Vaclav  vaciay velcovsky phD.

3 Y Datum: 2018.10.12
VeICOVSky Ph.D. 14:22:25 +02'00'

..........................................

PhDr., Mgr. Vaclav Vel¢ovsky, Ph.D.
Nameéstek pro Fizeni sekce operaénich
programil

Digitalné podepsal PhDr.

V Praze dne 3. 10. 2018

za Zhotovitele:

Digitalné podepsal
ing. Petr Ing. Petr Volek, Ph.D.

Datum: 2018.10.05
VOIek' PhD 11:09:15 +02'00'

Ing. Petr Volek, Ph.D.,
jednatel spole¢nosti
Evaluation Advisory CE s.r.0.

o ¥ Digitdiné podepsal
M i l (OX) Milos Blaskovan

¥ Datum: 2018.10.05
Blaskovan ;2 0200

..........................................

Mgr. Milo§ Blaskovan, M.A.,
jednatel spole¢nosti
Evaluation Advisory CE s.r.o.
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Priloha €. 1: Specifikace predmétu

1. Strategicky kontext

1.1.  Obecné informace k hodnocenému programu

OP VVV je viceletym tematickym programem, v jehoZ ramci je mozné v programovém obdobi
2014 - 2020 cerpat financni prostfedky z evropskych strukturalnich a investicnich fondu
Evropské unie (dale jen ,EU“). Cilem OP VVV je piispét k posunu Ceské republiky (dale jen
,,CR“) smérem k ekonomice zaloZené na vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile, na
produkci kvalitnich vysledki vyzkumu a jejich vyuziti pro zvyseni konkurenceschopnosti CR.

Ridicim organem OP VVV (dile jen ,RO OP VVV*) je Ministerstvo skolstvi, mladese
a t€lovychovy (dale jen ,MSMT™).

Aktualni informace o programu jsou uvefejnény na internetovych strankach:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vvy.

1.2. Informace k povinnosti vyhodnocovat [Ps

Evaluace individuélnich projektu systemovych OP VVV jsou provadény v souladu s obecnou
povinnosti RO hodnotit Géelnost, GEinnost a dopad intervenci stanovenou v €lancich 54 a 56
Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o
spolecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim
fondu, Fondu soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském
namofnim a rybatském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni
rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namo#nim a rybaiském
fondu aozruseni nafizeni Rady (ES) ¢&.1083/2006 (,JObecné nafizeni®), v souladu
s metodickymi pokyny Evropské komise (dale jen .,EK™), v souladu s Metodickymi pokyny a
doporu¢enimi MMR-NOK zejm. Metodickym pokynem pro evaluace v programovém obdobi
2014-2020 a v souladu s Evaluaénim planem OP VVV, stejné tak s doporuéenimi EK pro
zajisténi zpfisnéného rezimu sledovani pokroku a plnéni cili systémovych projektd. Povinnost
vyhodnocovat IPs vypiyva i z materialu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy PFiprava
a fizeni Individudlnich projekiu systémovych v ramci implementace Operaniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Za zajisténi hodnoceni je odpovédny RO OP VVV.

1.3. Co jsou IPs

IPs jsou formou podpory OP VVV spadajici do kategorie individuainich projektt. Individuaini
systémové projekty (IPs) jsou specifické svym velkym rozsahem a fes$i komplexné danou
problematiku uréité oblasti nebo celého Gzemi. hlavnim znakem je koncentrovana a cilena
podpora. V procesu schvalovani a monitoringu systémovych projekti hraje klicovou roli
Monitorovaci vybor OP VVV.


http://www.tnsmt.cz/sirukturalni-fond/7op-vvv

2. Evaluaéni kritéria

V ramci evaluace budou uplatiiovany zasady transparentnosti a principy 3F (Gcelnost, G€¢innost
a hospodarnost).’

3. Evaluacni cile

Hlavnimi cili evaluace jsou:

e kvalitativné a kvantitativné vyhodnocovat do jaké miry hodnocené projekty napliuji své
stanoveneé cile;

o vyhodnocovat do jaké miry hodnocené projekty ptispivaji k napliovani komplexniho
koncepc¢niho feseni;

e poskytnout RO OP VVV a realizdiorim [Ps zp&tnou vazbu a doporudeni tykajici se
realizace projektd, a to v&etné pfenosu informaci z praxe do systémového feseni a zpét.

Evaluaéni okruhy a otazky jsou specifikovany v kapitole 4 ,Evalua¢ni okruhy*. U kazdé
evaluacni otazky jsou uvedeny metody a techniky, které pfedstavuji minimalni poZadavek
pro aspesné zodpoveézeni dané evaluacni otazky. V ptipadé, ze v priubéhu realizace zakazky
(sluzby) dojde k zasadnim zménam projektu v disledku zmen projektové zadosti, mohou byt
evaluacni otazky ze strany Zadavatele modifikovany. PoZadavky na vystupy této evaluace
jsou definovany v kapitole 5 .Pozadované vystupy zakazky™.

V kazdoro¢ni prubézné zpravé bude sledovan vyvoj a pokrok v fedeni dfive identifikovanych
problému, stejné tak rozsah a zpusob vyuziti a implementace evaluacnich doporuceni.

4. Evaluaé¢ni okruh B/C: evaluace projekti MOV
a PPUC

4.1. Informace o evaluacnim okruhu B/C

V evaluaénim okruhu B/C budou hodnoceny dva IPs:
e 1Ps MOV ,Modernizace odborného vzdélavani* (fesitel projektu: NUV)
o IPs PPUC ..Podpora prace uiteli* (fesite! projektu: NUV)

4.1.1 Informace o projektu MOV
Nazev [Ps: ,,Modernizace odborného vzdélavani“ (MOV)

Resitel proiektu (pFiiemce podpory): Narodni ustav pro vzdélavani, $kolské poradenské
zafizeni a zafizeni pro dal3i vzdélavani pedagogickych pracovniki (NUV)

Vvchozi stav — iaky probiém proiekt fesi:
Projekt Modernizace odborného vzdélavani je zaméfen na podporu vseobecné vzdélavaci
a odborné slozky vzdélavani ve stfednich Skolach tak, aby byla vyznamné& podpofena

1BliZ3i vysvétleni k termindm k dispozict na: http://www strukturalni-fondy.cz/getmedia/864b7323-e271-4326-
8b52-ec184b585039/prezentace_PRINCIP-3E_864b7323-e271-4326-8b52-ec184b585039.pdf


http://w/AAA/.strukturalni-fondy.c2/getmedia/864b7323-e271-4326-

uplatnitelnost absolventli na trhu prace. Ucitelim strednich odbornych $kol bude nabidnuta
metodicka podpora pro koncipovani a ipravy SVP a pro realizaci vyuky podie upravenych SVP
v SOV. To umozni. aby i Skoly. které dosud nemely kapacity a schopnosti pro potiebné upravy
svych SVP. mohly zlepsit jejich kvalitu a priblizit je potfebam trhu prace. Uvedeny pFistup
povede k tomu, aby se v celém 3kolském systému podporovala kvalita a nevznikaly velké
rozdily mezi jednotlivymi Skolami. Problémem takeé je, ze v dosavadni praxi kol nenj b&Znou
soucasti pfi realizaci praktické vyuky zapojeni zaméstnavateli do vsech fazi cyklu kvality.
Nejsou nyni fakticky propojeny oblasti po¢ate¢niho a daliiho vzdélavani, proto navaznost SVP
na profesni kvalifikace podpofi sjednoceni t&chto pristupi. Projekt pfipravi vstupni
predpoklady pro fungovani jednotného systému.

Anotace proiektu dle Zadosti o podporu:

Projekt Modernizace odborného vzdélavani sméfuje k posileni a podpore kvality odborného
vzdélavani ve stfednich skolach v souladu se strategii vzdélavaci politiky do roku 2020. Projekt
vytvoli podporu provazanosti systému pocatecniho vzdélavani v ablasti kurikula odborngho
vzdélavani s potiebami trhu prace a pomize vyuZitim profesnich kvalifikaci propojit oblast
pocatecniho a dalsiho vzdeélavani. Pfispéje k uplatnitelnosti absolventti na trhu prace v souladu
s pozadavky zaméstnavatel(.

Cile proiektu:
Obecnym cilem projektu je podporovat a rozvijet kvalitu stfedniho odborného vzdélavani tak,

aby byla vyznamné podpoiena uplatnitelnost absolventii na trhu prace a schopnost
celozivotniho vzdélavani. Uvedeny obecny cil bude realizovan prostiednictvim dil€ich cilu:
DC 1 Modernizovat kurikulum stfedniho odborného vzdélavani v oblasti vSeobecné
vzdélavaci na irovni skol, tj. Zkolnich vzd&lavacich programi (SVP), tak, aby byly podpofeny
zejména kliCové kompetence absolventi poZadované zaméstnavateli pro uplatnéni na trhu
prace a celozivotni uéeni.

DPC 2 Modernizovat kurikulum stfedniho odborného vzdélavani ve smyslu posileni
zakladu odborného vzdélavani na arovni $kol. tj. SVP, tak, aby byly prohloubeny odborné
kompetence pro dalsi odborny rozvoj a uplatnéni na trhu prace.

DC3 Proviazat kvalifikaéni strukturu Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) s poéateénim
odbornym vzd&lavanim, resp. propojit kvalifikace NSK (UPK/PK) poZadované trhem prace
se specifickou (kvalifikacni) ¢asti Skolnich vzdélavacich programi.

DC4 Rozsifovat a zefektivnit moZnosti realizace odborného vycviku a odborné praxe ziku
stiednich odbornych $kol ve spolupraci se zaméstnavateli s dirazem na zajiSteni kvality a
budovani osobniho portfolia zaki.

DC5 Vytvorit nové komponenty informaéniho systému UNIV 3 pro tvorbu a inovaci SVP,
pFipravu souvisejicich metodickych a vyukovych materiali, jejich sdileni a zvefejriovani.
DC6 Zajistit vyuziti modelovych sestav komplexnich tloh / vzdélavacich projektl / piikladii
dobré praxe ve vybraném vzorku SVP v urenych kategoriich stiedniho odborného vzdélani (E,
H, L0, M).

Cilové skupinv proiektu:

e Détia zaci

e Pedagogicti pracovnici

» Pracovnict organizaci pisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

¢ Vedouci pracovnici $kol a skolskych zafizeni

e Zaméstnanci vefejné spravy a ziizovatelll kol pisobici ve vzdélavaci politice
Klicové aktivity proiektu MOV

KA1 - Rizeni projektu




KA2 - Modernizace vieobecné vzdélivaci slozky a integrace klicovych kompetenci
ve $kolnich vzdélavacich programech
Bude zpracovina koncepce a celkové pojeti modernizace vSeobecné vzdélavaci slozky a
integrace kliGovych kompetenci v SVP. Bude vytvofena modelova sestava komplexnich Gloh /
vzdelavacich projekti / prikladd dobré praxe reflektujici rozpracovani vysledkd uceni
vieobecné vzdélavaci slozky a klicovych kompetenci. Vzniknou 4 moduly.
KA3 - Modernizace zikladu odborného vzdélavani ve Skolnich vzdélavacich
programech
Bude zpracovano celkové pojeti $irstho odborného zakladu vyuzitelného v SVP piibuznych
oboru. Vznikne 12 moduli odborného zékladu.
K A4 - Zaélefiovani kvalifikaci Narodni soustavy kvalifikaci do SVP
Kvalifika¢ni pozadavky trhu prace budou do pocateénitho odborného vzdélavani
transformovany na zékladé platnych kvalifikaci (profesnich / Oplnych profesnich) provazanim
s kvalifika¢ni strukturou NSK. Vznikne Koncepce pojeti odborného vzdélani a piipravy;
Metodika pro koncipovani SVP s vyuzitim NSK; 12 modul pro propojeni kvalifikaci
s kurikuly.
KAS - RozSifovani moznosti realizace praktického vyuéovani (odborného vycviku
a odborné praxe) a zajiSfovani jeho kvality ve spolupraci se zaméstnavateli
Podpora kvality formou hodnoceni spoluprace zu¢astnénych stran. U vybranych oboru
vzniknou teoreticko-praktické moduly (celkem 2), uréené pro vyuku odborného vyeviku na
pracovisti {teorie v praxi).
KAG6 - Rozifeni stavajiciho informaéniho systému UNIV 3 o nové komponenty pro
tvorbu metodickych a vyukovych materiald, pro tvorbu a inovaci SVP, jejich sdileni a
zvefejfiovani.
KA7 - Vyuziti modelovych sestav komplexnich iloh / vzdélavacich projekti / pFiklada
dobré praxe do vzorku SVP ve viech kategoriich stiedniho odborného vzdélavani (E, H,
1.0, M) ve skolach.
KASB - Spoluprace s dalSimi projekty
Spoluprace s dalsimi projekty [Ps bude probihat po celou dobu realizace projektu, na zakladé
povinné spoluprace dané vyzvou PO 3 OP VVV.
KAS9 - Evaluace projektu
Predmétem evaluace bude pravideIné mapovani a vyhodnocovani reaiizovanych aktivit v ramci
projektu a jejich pfinos ke stanovenym cilum.

Relevantni ¢ast chartv proiektu MOV je obsahem ptilohy ¢. 5 Smlouvy o dilo [1. a obsahuje
detailni informace k projektu.

4.1.2 Informace o projektu PPUC
Nazev 1Ps: ,Podpora prace uéiteliu* (PPUC}

Resitel proiektu (ptiiemce podporv): Narodni ustav pro vzdélavani, skolské poradenské
zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikiit (NUV)

Vychozi stav — iaky problém proiekt fesi:

K tomu, aby lidé ziskali pfistup ke kvalitnim pracovnim mistim a plné se Gcastnili Zivota
ve spoleénosti, potiebuji dosahnout alespont minimalni Grovné zakladnich dovednosti, mezi néz
patfi étenarska, matematickd a digitalni gramotnost. Rozvoj zakladnich gramotnosti, podpora
interdisciplinarnich piistupti a vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce pat¥i podle Nové
agendy dovednosti pro Evropu (Evropska komise, 2016) imezi priority vzdélavaci politiky EU.
Rovnéz publikace Education at a Glance (OECD, 2015) zminuje vyznam zédkladnich




gramotnosti pro dal§i vzdélavani a pozici na trhu prace. Vysledky setient PISA, PIRLS, TIMSS
poukazuji na pretrvavajlu problémy ceskych zékd se étenaiskou a matematickou gramotnosti.

Projekt PPUC reaguje na aktualni strategické dokumenty vzdélavaci politiky CR. Ve Strategii
vzdélavaci politiky CR do roku 2020 patii mezi hlavni priority podpora uéiteli jako klicového
predpokiadu kvalitni vyuky a snizovani nerovnosti ve vzdé€lavani. Strategie digitalniho
vzdélavani do roku 2020 hovofi o absenci jednotné metodiky a prostfedi pro hodnoceni a
doporucovani kvality vzdélavacich zdroji, vcetné absence standardu digitalnich kompetenci
uditele v celoZivotni pripravé uéitelii ZS a MS.

Projekt formuluje koncepci rozvoje zakladnich gramotnosti a promitne ji do planovani a
realizace vyuky v predskolnim a zakladnim vzdélavani. Toho bude docileno ucelenou
metodickou podporou

uciteld a skol. V projektu bude dlouhodobé metodicky podporovano 36 skol z riznych kraju.
Z techto $kol se postupné stanou Regionalni centra podpory gramotnosti. Dalsi centra budou
vysledkem spolupréce a sitovani PPUC s dal§imi [Po projekty PO 3 OP VVV. Projekt vytvoFi
také technologickou podporu inovativnich sluzeb Metodickeého portalu RVP.CZ pro online
komunity, ve kterych bude dochazet k diseminaci zkuienosti a materiali pro rozvoj zakladnich
gramotnosti.

Anotace projektu dle Zadosti o podporu:

Projekt podporuje kompetence pedagogickych pracovnikdl v rozvoji ¢tenafske, matematicke
a digitalni pre/gramotnosti (zakladnich gramotnosti) v pfedskolnim a zakladnim vzdélavani.
Cilem projektu je posilit rozvoj zékladnich gramotnosti ve vSech vzdélavacich oblastech
kurikula materske a zdkladni skoly a tim zvysit kvalitu vzdélavani s cilem podpory kazdého
zaka. Toho bude dosazeno systematicky vedenou metodickou a technologickou podporou
ucitelu v oblasti ptipravy a realizace vyuky.

Cile proiektu:
Projekt cili na rozvoj ¢tenatské, matematické a digitalni gramotnosti ve viech vzdélavacich

oblastech MS a Z8. Rozvoj zakladnich gramotnosti napii¢ kurikulem je predpokladem ke
zvyseni kvality celého vzdélavaciho systému CR. Informaéni gramotnost jako prifezovy
princip bude zohlednéna ve viech zakladnich gramotnostech. Informatické mysleni jako novy
vzdélavaci obsah bude akcentovano ve viech aktivitach zaméfenych na digitalni gramotnost.
Celkoveho cile projektu bude dosazeno naplnénim téchto dil¢ich cili:

DC 1 Vytvokit sjednocujici koncepci zakladnich pre/gramotnosti v MS a ZS,
Koncepce zakladnich gramotnosti bude v iivodu projektu zpracovana do pfehledové studie,
ktera bude pribézné aktualizovana o nova zjiSténi v oblasti zakladnich gramotnosti ve
vyuce. Sjednocujici pojeti zakladnich gramotnosti bude vznikat ¢innosti odbornych paneli
a stane se vychodiskem pro realizaci dalsich aktivit KA4 a KAS.

DC 2 Zajistit ucelenou metodickou podporu pedagogum pro rozvoj zikladnich

gramotnosti, véetné

informatického mySleni.
Metodickou podporu projekt zajisti siti regionainich koordinatori gramotnosti, ktefi budou
ptimo podporovat pedagogy vybranych skol v roli §kolnich koordinatord gramotnosti,
Metodicka podpora bude provazina s technologickou podporou Metodického portélu
RVP.CZ (DC 3) a konzultagnim centrem (KC) NUV. Obsahy metodické podpory vzniknou
¢innosti odbornych panelli a spole€enstvi praxe.

DC 3 VytvorFit technologickou podporu na Metodickém portalu RVP.CZ pro sdileni

a vyuzivani

metodickych materiali.



Projekt vytvofi 3 vzdélavaci moduly s provazbami na metodickou podporu $kolam a [Po
projekty PO 3 OP VVV. Vznikne Reputacni systém zprostiedkujici odkazy na ovéiené
a anotované zdroje materiall a umoziujici jejich hodnoceni uZivateli. Zpétnou vazbu o
arovni rozvijeni zakladnich gramotnosti ve vyuce poskytne pedagogim Profil Ucitel21.
Projekt inovuje vybrané moduly Metodického portalu RVP.CZ, véetng KC NUV.

Cilové skupiny proiektu:
o Détia Zéci
e PedagogiCti pracovnici
e Pracovnici a dobrovolni pracavnici organizaci pisobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi
Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu
Rodice déti a zaka
Studenti VS (budouci pedagogicti pracovnici)
Vedouci pracovnici $kol a skolskych zatizeni
Verejnost
Zamestnanci vefejné spravy a zfizovatel( Skol pusobici ve vzdélavaci politice

Kligové aktivitv projektu PPUC:

KAI - Rizeni projektu

KA2 - Spoluprace
Spoluprace s dal3imi projekty IPs bude probihat po celou dobu realizace projektu, na zaklade
povinné spoluprace dané vyzvou PO 3 OP VVV.

KA3 - Evaluace
PravideIné mapovani a vyhodnocovani aktivit a jejich pfinos ke stanovenym cilam.

KAg4 - Pojeti zakladnich gramotnosti — odborné panely a spolecenstvi praxe
Vznik tfi odbornych paneli pro ¢tendfskou. matematickou a digitalni gramotnost (zakladni
gramotnosti), kieré budou pribézné spolupracovat s dal§imi odborniky v zakladnich
gramotnostech. V roce 2017 bude v ramci této KA zpracovana piehledova studie sjednocujici
koncepce zakladnich gramotnosti v pfedskolnim a zékladnim vzdélavani. Tato studie bude
zaklad pro tvorbu ocekavanych vysledki udeni pro =zakladni gramotnosti a nasledné
rozpracovani do jednotlivych vzdélavacich oblasti kurikula pred3kolniho a zakladniho
vzdé€lavani spolecenstvimi praxe. Studie bude tvofit ramec, ze kterého bude vznikat obsah
metodické podpory Skolam (KAS) a koukrétni podoba inovativnich nastroji technologické
podpory (KA6).

KAS - Ucelena metodicka podpora — spole€enstvi praxe a regionalni centra podpory

na Skolach
Vznik min. 10 spolecenstvi praxe pro rozvo) zakladnich gramotnosti a 14 regiondlnich
koordinatorli gramotnosti, ktefi budou dlouhodobé podporovat rozvoj interniho mentoringu
na 36 skolach skrze tymy ucitelu v roli $kolnich koordinator( (konzultantl) gramotnosti. Bude
podpoteno 36 $kol, z nichz vzniknou Regionaini centra podpory gramotnosti.

KA6 - Technologicka podpora pro diseminaci metodickych materialit a pro praci

uditeli s nimi
Vznik on-line sluZeb - novych modulli na RVP.CZ s nazvy Reputacni systém a Profil Ugitef21.

Relevantni ¢ast charty proiektu PPUC je obsahem prilohy &. 6 Smlouvy o dilo I1. a obsahuje
detailni informace k projektu.



4.2. Evalualni otazky pro evaluaci projektn MOV (okruh B/C)

EO B.1: Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektu MOV v souladu s projektovou
Zddosti*?

Zadavatele bude v prab&znych zpravach zejména zajimat, zda:
B.1.1. Odpovidd realizace klicovych aktivit a zpracovdni vystupu naplinovanému
harmonogramu a aktudlnim potfebdm realizace projektu?
Zadavatel pozaduje vyhodnoceni na drovni jednotlivych klicovych aktivit projektu.
V .aktualnich potrebach™ bude dodavatel pti vyhodnocovani postupu realizace projektu
reflektovat okolnosti, na které projekt v pribéhu let pfirozené reaguje.
B.1.2. Do jaké miry je dosahovidno cilii projektu MOV a zmén stdvajiciho stavu, které byly
v jeho dusledku olekdviny?
Zadavatel pozaduje strukturované vyhodnoceni k jednotlivym kliCovym aktivitam.
B.1.3. Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu a dosaZeni cilu?
Pokud existuji rizika, pozaduje Zadavatel jejich klasifikaci z hlediska pravdépodobnosti
vyskytu a zavaznosti dopadu a ¢lenéni na interni a externi.
B.1.4. Odpovidd prabéh evaluacnich Cinnosti v projektu dobré evalualni praxi?
Dodavate! zhodnoti design evaluaci a jejich implementaci v KA9 Evaluace. Zadavatel
pozaduje, aby vyhodnoceni bylo zpracovano v kontextu, tj. nejen KA Evaluace, ale také
ostatnich aktivit dalfich KA.
B.1.5. Do jaké miry dochazi k efektivnimu pFedavini tkuSenosti mezi $kolami a dalSimi
aktéry?
B.1.6. Co v prithéhu projekru povaZuje realizacni tym za nejvétsi bariéry tispéiné realizace?
Zhodnoceno bude u relevantnich zastupct:
s prijemci (realizator’ projektu)
¢ poskytovatele dotace (RO OP VVV)
o vécné prislusné sekce MSMT
dal$ich relevantnich zainteresovanych skupin
Metodyv:
Bude vyuzit desk research existujici dokumentace, véetné vystupti z interni evaluace
a reflektivnich zprav o zapojeni Skol. Dale budou vyuzity nékteré z metod pfimého sbéru dat
(CAWI, CATI, individualni ¢i skupinové rozhovory, fokusni skupiny, ad.) dle navrhu
evaluatora schvalen¢ho Zadavatelem ve Vstupni zpravé evaluace.
Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich Setfeni bude na zakladé vzorku vytvoFenym
uchazedem. Kone¢na podoba vzorku, sohledem na nepfetézovani cilovych skupin, bude
stanovena po konzultaci se Zadavatelem a pfijemcem.

[ 4

Periodicita:

Hodnoceni bude provadéno pribézné béhem realizace projektu. a to do kazdé rocni zpravy,
s doplnénim o syntézu vyslednych zjisténi na konci projektu do pribézné zpravy v roce 2020.
U této otazky nebude Setfeni realizovano v roce 2021 a 2022. Syntéza vyslednych zjisténi na
konci projektu bude uvedena do Zavéreéné zpravy tj. v roce 2022,

EO B.2: Jakd je znalost, uZiteCnost a vyuZivanost Ndrodni soustavy kvalifikaci u
potencidlnich ufivateli?

véetné pripadnych dprav na zakladé podstatnych a nepodstatnych zmaén,



Dodavatel zodpovi otdzku primarné ve vztahu k vyuzitelnosti NSK pro koncepci $kolnich
kurikuli (SVP).

Zhodnoceno bude u zastupcu:
Primarné u hlavnich uzivatelt:
e Zameéstnavateld
e Pedagogickych pracovniki
e Pracovniku organizaci pasobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi
e Vedoucich pracovnikt skol a skolskych zatizeni
Dale také u zastupii:
e Personalnich agentur
e Uchazeci o praci
e Ufado prace

Metodv:
Dodavatel formou dotaznikového Setfeni na vzorku u potencidlnich uzivatelo NSK zjisti
spontanni a podpofenou znalost NSK a ndzor respondentu na znalost, uzite¢nost, vyuzitelnost
a slaba mista NSK. Tj. odpovi na otazky:
B.2.1 Znaji potencialni uzivatelé NSK?
B.2.2 Vyuzivaji potencialni uzivatelé NSK a je pro ne uzitecny? (resp. ti, ktefi jej znaji)
B.2.3 Co brani sirsimu vyuzivani NSK potencidinimi uzivateli?

Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich Setfeni bude na zakladé vzorku vytvoFenym
ucastnikem. Kone¢nd podoba vzorku, s ohledem na nepietézovani cilovych skupin, bude
stanovena po konzultaci se Zadavatelem a piijemcem.

Periodicita:
Hodnoceni bude provedeno v letech 2018, 2020 a 2022.

EO B.3: Do jaké miry povaiuji stéiejni aktéfi (vyznamné) vystupy/aktivity projektu
zu p¥inosné/dobre vyuZitelné a procé?

Hodnoceni bude provedeno s dirazem na KA2, KA3, KA4, KAS a KA7.

V ramci KA2 a budou vytvoreny moduly pro 4 kategorie skol (E. H, M, L0, tj. EQF 2, 3, 4),
které budou slozené kazdy z <&asti pro jazykovou pfipravu, pfirodovédné vzdélavani,
spolecenskovédni vzdélavani, matematické vzdélavani a informaéni technologie. Na moduly
budou vybérov€ navazany konkrétni Ulohy, projekty, podporujici jejich vyuku (I. &ast
vieobecné vzdeélavaci slozka Koncepce pojeti odborného vzdéiavani a pripravy).

V KA 3 bude vytvofena modelova sestava komplexnich uloh / vzdélavacich projekt / piik ladu
dobré praxe pro rozpracovani vysledkii uceni a klicovych a odbornych kompetenci pro zvoleny
obor, skupinu obord a kategorii dosazeného vzdélani. Bude ptipraveno 12 modulu pro obory
kategorie E, H, M, L0 (EQF 2-4) zahrnujici vy$e uvedené modelové sestavy v podtu 25 (2. ¢ést
odborna vzdélavaci slozka Koncepce pojeti odborného vzdélavani a piipravy).

Vystupy z KA4 budou pfedev§im koncepce pojeti odborného vzdélavani a pfipravy (3. cast
odbornad vzdélavaci slozka pro zaclenéni kvalifikaci NSK Koncepce pojeti odborného
vzdélavani a pripravy), metodika pro koncipovani SVP s vyuzitim NSK a 12 modulii pro
propojeni kvalifikaci s kurikuly.

V KAS5 budou ve spolupraci se Skolami a zaméstnavateli navrZeny flexibiini organiza¢ni formy
zaélenéni odborného vycviku a odborné praxe u zaméstnavateli do SVP a bude dochazet
k vyméné zkuSenosti mezi skolami a dalsimi stranami (zaméstnavateli, zastupci kraju atd.).



Na zaklad€ vyuziti metodickych vystupu jednotlivych kli€ovych aktivit projektu (KA2 - KAS)
a na zdklad€ metodicke podpory budou Skoly v ramci KA7 upravovat své SVP. Pujde celkem
0 65 optimalizovanych SVP dle kategorii vzdélani (E, H, M, L0, tj. EQF 2, 3, 4).

V prvni fazi budou zjisténa ocekavani uZivateli od vystupl projektu. druhy sbér dat u stejnych
uzivatelid ovéfi naplnéni ocekavani, zda a do jaké miry jsou vystupy vyuzivany a ptinos danych
vystupu/aktivit.

Zhodnoceno bude u z4stupct:
¢ Pedagogickych pracovnikl
* Pracovniki organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi
¢ Vedoucich pracovniku 8kol a Skolskych zafizen
e Zamestnavatelh

Metody:

Pro hodnoceni budou vyuZity Fizené rozhovory (osobni dotazovani), CATI (telefonické
dotazovani) CAWI (dotaznikové Setieni). Zapojeni akteri pocateéniho vzdélavani do terénnich
Setfeni bude na zakladé vzorku, ktery bude stanoven ve spolupraci s realizatorem projektu
a Zadavatelem, ktery ho pred zahajenim 3etieni odsouhlasi.

K jednotlivym zjisténim vyuzitelnosti dodavatel zpracuje pFiklady inspirativni praxe.

Dodavatel krome vysledkl za jednotlivé typy kliCovych aktérd provede syntézu zjisténi,
zpracuje srovnani ocekavanych a redlnych pfinosd (v textové a grafické podobé). Zeyména v
prvnim kole hodnoceni naformuluje na zakladé zjisténi konkrétni doporuceni.

Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich Setfeni bude na zakladé vzorku vytvoFenym
ucastnikem. Konecna podoba vzorku, s ohledem na nepietézovani cilovych skupin, bude
stanovena po konzultaci se Zadavatelem a ptijemcem.

Periodicita:

Hodnoceni bude provedeno s ohledem na harmonogram projektu 2x za obdobi realizace
projektu (indikativné) v roce 2018 a 2020. Syntéza vyslednych zji3téni na konci projektu bude
uvedena do Zavéreéné zpravy tj. v roce 2022.

EO B.4: Jak probihd spoluprice s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spolecnych
vysledka bylo dosaZeno?

Dodavatel zpracuje ve vizualni formé piehled spolupracujicich projektit, kde vyznaci klicova
témata s potencidlem pro vznik komplementarnich vystupll a spole¢ného plsobeni na zmény.
Priubézné bude vyhodnocovat, zda spoluprace mezi [P probiha i¢inné a ke spokojenosti viech
zapojenych aktérii a bude identifikovat pfi¢iny dosaZenych uspécht i neaspéchi. Zjisténi k
tématu spoluprace bude prezentovat, nad ramec textu v ro¢nich zpravach, ve formé ,Piikladd
inspirativai praxe* a ,,Pfikladi Spatné praxe®, které budou zpracovany v samostatné Sifitelné
formé.

Zhodnoceno bude u_zastupcii:
e projektového tymu MOV
e ostatnich relevantnich IPs a 1Po spolupracujicich na KAS

Metodyv:



Pro hodnoceni budou vyuzity Fizené rozhovory (osobni dotazovani). Zastupce dodavatele se
bude. po dohodé se zastupci realizaéniho tymu projektu MOV a bez intervence do pribéhu
jednéni. ucastnit odbornych panelii. Pro doplnéni zjisténi lze vyuzit CATI (telefonické
dotazovani), pfipadné CAWI (dotaznikové Setfeni).

K jednotlivym zjisténim k tématu spoluprace dodavatel zpracuje pFiklady z praxe.

Periodicita:

Hodnoceni bude provadéno prabézné b&hem realizace projektu, a to do kazdé roéni
pribézné zpravy. U této otazky nebude Setfeni realizovano v roce 2021 a 2022. Syntéza
vyslednych zjisténi na konci projektu bude uvedena do Zavé&recné zpravy tj. v roce 2022,

EO B.S: Jaké byly nezamyslené dopady projektu MOV?

Dodavatel vypracuje do Vstupni zpravy evaluace pro hodnocenou intervenci detailni teorii
zmény s ocekavanymi vysledky a dopady. které intervence ma piinést dle projektové
dokumentace. Na zdklad¢ své postupne vznikajici detailni znalosti prib&hu projektu bude
v priubéznych zpravach do této teorie zmény doplinovat 1 vzniklé nezamyslené zmény, a zmény,
u kterych identifikuje. Ze by je intervence za urditych kontextovych podminek a p¥edpokladu
pfinést mohla.

Pro zjiSténé nezamyslené zmény dale zpracuje mapu kauzalnich fetézch, a to véetné jejich
zasazeni do kontextu. ldentifikovand kauzalni inference musi byt podloZena dikazy a
testovana.

Zhodnoceno bude u zastupcu:
e projektového tymu MOV (pouze v pribéhu realizace projektu)
¢ poskytovatele dotace
e dal3ich relevantnich zainteresovanych skupin

Metodyv:

Bude proveden desk research projektové dokumentace doplnény o Fizené rozhovory (nebo
obdobnou kvalitativni metodu sbéru primédrnich dat). Bude vyuzit pfistup Process tracing,
popf. dal§i metody Theory based Impact Evaluation.

Periodicita:

Hodnoceni bude provedeno postupné béhem realizace projektu, a to od Vstupni zpravy
evaluace, s naslednou aktualizaci do viech prabéZnych zprav a syntézou vyslednych zjiténi
na konci projektu do prubézné zpravy v roce 2020 a aktualizaci do zavéreéné zpravy v roce
2022.

4.3.  Evaluaéni otazky pro evaluaci projektu PPUC (okruh B/C)

EO C.1: Do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s projektovou
Zidosti®?

? vEetné pripadnych uprav na zakladé podstatnych a nepodstatnych zmén.



Zadavatele bude v prubéznych zpravach zejména zajimat, zda:

C.1.1. Odpovidd realizace klicovych aktivit a vystupia naplinovanému harmonogramu
a aktudlnim potiebam realizace projektu?

Zadavatel poZaduje vyhodnoceni na urovni jednotlivych kli¢ovych aktivit projektu.

C.1.2. Do jaké miry je dosahovdno cile projektu PPUC a zmén stivajiciho stavu, které byly

v jeho disledku oCekdvdny?
Evaluator zhodnoti viechny dilCi cile a také, zda a v jaké mire uditelé pracuji s koncepty
zakladnich gramotnosti (pro MS i ZS) pii samotné vyuce. zda se méni $kolni kurikulum
v ndvaznosti na zakladni gramotnosti a zda spole¢enstvi praxe funguji dle planu projektu.
Evaluator také zhodnoti, do jaké miry vystup/y z odbornych panelt pfedstavuji konsensus
v oblasti zakladnich gramotnosti.

C.1.3. Existuji rizika, kterd ohrofuji realizaci projektu a dosaZeni vytyCenych cilia?

Pokud existuji rizika. poZaduje Zadavatel jejich klasifikaci z hlediska pravdépodobnosti
vyskytu a zavaznosti dopadu a ¢lenéni na interni a externi.

C.1.4. Odpovidd prizbéh cinnosti v KA3 Evaluace dobré evaluacni praxi?

Evaluator zhodnoti metodické nastaveni a planovany harmonogram interni evaluace, aby
ujistil Zadavatele, Ze KA3 projektu spole¢né s externi evaluaci zajisti zméfeni vysledkn
a dopadu projektu na jeho konci, a zaroven Ze nedojde k duplikaci aktivit a zbyte¢nému
zatizeni cilovych skupin.

C.1.5. Za jak pFinosnou povaiuji metodickou podporu, poskytovanou na vech urovnich,
pedagogicti pracovnici a vedouci pracovnici podpofenych skol?

C.1.6. Je Reputaéni systém vyuZivan cilovymi skupinami dle plinu projekru?

C.1.7. Je Profil Ucitele 21 vyuZivan cilovymi skupinami dle pldnu projektu?

C.1.8. Jsou vzdélivaci moduly na zdkladni gramotnosti vyuziviny cilovimi skupinami dle
planu projektu?

C.1.9. Je do projektu zapojena cilovd skupina ,Studenti VS (budouci pedagogicti
pracovnici)“ dle plinu projektu?

C.1.10.V jaké mife dochdzi k prenosu zhusenosti na dalsi aktéry/Skoly, napFiklad
prostiednictvim regiondlnich center podpory gramotnosti a on-line metodickou
podporou?

C.1.11.Co v pribéhu projektu povaziuje realizacni tym za nejveétsi bariéry tuspésné realizace?

Zhodnoceno bude u zastupcu (dle relevantnosti vvse uvedenych podotazek):

* piijemce

e poskytovatele dotace (RO OP VVV)

e vécné piisiusné sekee MSMT

s pedagogickych pracovnikd véetné tzv. Skolnich koordinatoru

e pracovniku a dobrovolnych pracovnikt organizaci pisobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

¢ pracovnikil organizaci pisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi
pracovniku popularizujici védu a kurikularni reformu

e studentii VS (budoucich pedagogickych pracovniki)

e vedoucich pracovnikt skol a 3kolskych zatizeni

¢ odborné vefejnosti

e zaméstnancl vefejné spravy a zfizovateli kol pusobicich ve vzdélavaci politice

Metody:
Bude vyuzit desk research existujici dokumentace, véetné vystupl z interni evaluace (KA3).
Dale budou vyuzity nékteré¢ z metod primého sbéru dat (CAWI, CATI, individualni ¢i



skupinové rozhovory, fokusni skupiny, ad.) dle ndvrhu evaluatora schvaleného Zadavatelem ve
Vstupni zprave evaluace.

Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich Setéeni bude na zakladé vzorku vytvofenym
ucastnikem. Konecna podoba vzorku, sohledem na nepietéZovani cilovych skupin, bude
stanovena po konzultaci se Zadavatelem a pfijemcem.

Periodicita:

Hodnoceni bude provadéno priubézné béhem realizace projektu. a to do kazdé ro¢ni zpravy
(2018, 2019, 2020, 2021), s dopinénim o syntézu vyslednych zjisténi na konci projektu do
Zavérecné zpravy ti. v roce 2022,

EO C.2: Do jaké miry povaZuji stéZejni aktéFi (vyznamné) vystupy/aktivity projektu
za prinosné/dob¥e vyuZitelné a proc¢?

Zejména budou hodnoceny vystupy KA4 (Pojeti zakladnich gramotnosti — odborné panely
a spolecenstvi praxe), KAS (Ucelena metodicka podpora — spolecenstvi praxe a regionalni
centra podpory na skolach) a KA6 (Technologicka podpora pro diseminaci metodickych
materialQ a pro praci uciteld s nimi). V prvni fazt budou zjisténa oéekavani uZivateli od vystupi
projektu, druhy sbér dat u stejnych uzivatelu overi napInéni ocekavani, zda a do jaké miry jsou
vystupy vyuzivany a pfinos danych vystupil/aktivit.

Zhodnoceno bude u zastupci:
e poskytovatele dotace (RO OP VVV)
¢ vécné piisluiné sekce MSMT
» pedagogickych pracovnikl véetné tzv. Skolnich koordinatord
e pracovnikd a dobrovolnych pracovniki organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
e pracovniki organizaci pasobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi
e pracovniku popularizujici védu a kurikularni reformu
o vedoucich pracovniki kol a skolskych zafizeni
e odborné veiejnosti

Metody:

Pro hodnoceni budou vyuzity Fizené rozhovory (osobni dotazovani), CATI (telefonické
dotazovani) a desk research. K jednotlivym zjisténim vyuzZitelnosti dodavatel zpracuje
priklady z praxe.

Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich Setieni bude na zakladé vzorku vytvofenym
uchazeCem. Kone¢na podoba vzorku, sohledem na nepfetéZovani cilovych skupin, bude
stanovena po konzultaci se Zadavatelem a ptijemcem.

Periodicita:

Hodnoceni bude provedeno s ohledem na harmonogram projektu 2x za obdobi realizace
projektu (indikativné) v roce 2018 (2019) a 2021. Pokud nebude v roce 2018 zapojeno do
projektu viech 36 skol, evaluator provede dodateéné hodnoceni v roce 2019 na skolach, které
nebyly v roce 2018 zapojeny.



EO C.3: Jak probiha spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spoleénych
vysledku bylo dosaZeno?

Dodavatel zpracuje ve vizuaini formé pfehled spolupracujicich projektt, kde vyznaéi kli€ova
témata s potencialem pro vznik komplementarnich vystupt a spolecného pisobeni na zmény.
Pribézn€ bude vyhodnocovat, zda spoluprace mezi IP probiha G¢inné a ke spokojenosti vsech
zapojenych aktéri a bude identifikovat pti€iny dosazenych uspéchil i neuspéchd. Zjisténi k
tématu spoluprace bude prezentovat. nad ramec textu v roc¢nich zpravach, ve formé . Prikladt
inspirativni (dobr¢) praxe* a ,.Pfikladii $patné praxe®, které budou zpracovany v samostatné
SiriteIné formé.

Zhodnoceno bude u zastupcu:
» projektového tymu PPUC
e zastupcl relevantnich IPs a 1Po spolupracujicich v KA?2

Metody:

Pro hodnoceni budou vyuzity Fizené rozhovory (osobni dotazovani). Zastupce dodavatele se
bude, po dohodé se zastupci realizaéniho tymu PPUC a bez intervence do prib&hu jednani,
acastnit odbornych panell. Pro doplnéni zjisténi lze vyuzit CATI (telefonické dotazovani),
pripadn€ CAWI (dotaznikové Setteni).

K jednotlivym zjisténim k tématu spoluprace dodavatel zpracuje ptiklady z praxe.

Periodicita:

Hodnoceni bude provadéno priobézné béhem realizace projektu, a to do kazdé roéni zpravy
(2018, 2019, 2020, 2021), s doplnénim o syntézu vyslednych zji§téni na konci projektu do
Zavérefné zpravy tj. v roce 2022.

EO C.4: Jaké byly nezamyS3lené dopady projektu PPUC?

Dodavatel vypracuje pro hodnocenou intervenci detailni teorii zmény s o¢ekavanymi zménami,
které intervence ma pfinést. a s neoekavanymi zménami, které by intervence pFinést mohla,
a to véetné pfedpokladl a nutnych kontextovych podminek.

Pro neocekavané zmeény zpracuje mapu kauzalnich fetézcl, a to vcetné jejich zasazeni do
kontextu. Identifikovana kauzalni inference musi byt podloZena dikazy a testovana.

Zhodnoceno bude u zastupcu:

e projektového tymu
e vécné piisluiné sekce MSMT
e viech relevantnich cilovych skupin projektu

Metody:

Bude proveden desk research projektové dokumentace doplnény o Fizené rozhovory (nebo
obdobnou kvalitativni metodu sbéru primarnich dat) se zastupci projektového tymu. Bude
vyuZzit piistup Process tracing. popf. dalS$i metody Theory based Impact Evaluation.

Periodicita:



Hodnoceni bude provedeno postupné béhem realizace projektu, a to do Vstupni zpravy
evaluace. s naslednou aktualizaci do v8ech prubéZnych zprav (2018, 2019, 2020, 2021) a
syntézou vyslednych zjiSt€ni na konci projektu do Zavéreéné zpravy tj. v roce 2022.

Slovnik pojmu:

Odborny panel — odbornd platforma pro podporu sdileného pojeti gramotnosti, vymény
zkuSenosti mezi Gcastniky odborného panelu a jejich spolecné sitovani. V ramci projektu
PPUC funguji tii odborné panely (pro kazdou zakladni gramotnost jeden), dale se jadro
odbornych paneiu setkava jako ,,forum odbornych panelG*.

Profil Ucitel21 — online nastroj slouzici uéitelim k rozpoznani jejich silnych a slabych stranek
pii pouzivani vlastnich digitalnich kompetenci ve vyuce. Projekt dale ovéfi, nakolik je mozné
model Profilu Ucitele 21 pro digitalni gramotnost pfenést i na oblasti gramotnosti &tenafské
a matematicke.

Reputacni systém — online dostupny systém odkazl na materialy, postupy, metodiky vyuky a
dalsi podkiady z jinych zdroji v takovém formatu, Ze si konkrétni ucitel &i komunita uditeld
(uzaviené ¢i vefejné€) bude moci ohodnotit a popsat zkugenost s timto materialem.

Spolecenstvi praxe — jedna se o skupiny lidi, ktefi sdileji spoleCny zdjem a v oblasti tohoto
spole¢ného zajmu se snazi dale vyvijet a zlepSovat, v projektu funguji spoledenstvi praxe
pro konkrétni vzdélavaci oblasti.

Skolni kurikulum — v projektu je termin vyuzivan ve smyslu vlastnich procesti a obsahli
vzdélavani v ramei $kolni praxe, nikoliv ve smyslu formalniho dokumentu v podobe $kolniho
vzdélavaciho planu.

Vzdéldvaci modul — projekt vytvofi 3 vzdélavaci moduly na zakladni gramotnosti sloZzené
ze vzd&lavacich lekei pro zaclenovani zakladnich gramotnosti do vyuky pedagogim .,na miru*.



5. Pozadované vystupy a harmonogram pInéni

5.1. Vystupem bude zpracovani nasledujicich zprav;

Indikativni prehled celkového poétu zprav oéekdvanych od Zhotovitele

Vstupni zprava 1x
Prubézna zprava 4x
Zaveére€na Zprava 1x
Celkem odevzdanych zprav 6x
Orientaéni rok predloZeni zpravy 2018 2019* | 2019* | 2020* | 2021* | 31.3.2
(indikativni) * e ** 022

Vstupni zprava (VZ) za evaluacni
okruh B/C

Prubéind zprava (PZ) za evaluaéni
okruh B/C

Zaverelna zprava (ZZ) za eval.
okruh B/C

*Nejpozdeji do 6 mésicii od tcinnosti Smlouvy mezi Objednatelem a Zhotovitelem
**Do 12 mésicd od ucinnosti Smlouvy mezi Objednatelem a Zhotovitelem

***Do 1 roku od predlozeni finalniho navrhu predchozi PZ

Harmonogram zprav bude upfesnén po dohodég se zadavatelem a zakotven ve Vstupni zpravé.
Uvedené terminy mohou byt v pribéhu realizace zakazky po dohodé se Zhotovitelem

zmenény,
a to s ohledem na potreby Objednatele.

5.2. Vstupni zprava

Vstupni zprava musi byt odevzdana nejpozdéji do jednoho mésice od Gginnosti této Smlouvy.

Obsahem Vstupni zpravy bude:

e teorie zmény projektu vcetné externich faktort a predpokladii s navazujicim

kvalitativnim komentafem k uvedenym kauzalnim vazbam;

e operacionalizace cile projektu a oekavanych zmén, které¢ maji v dusledku projektu

nastat;

* Pro danou PriibéZnou zpravu vyzadujici terénni Setfeni na strané pFijemce, musi Setfeni probéhnout je3té v dobé

realizace projektu

5 Pro zavéreEnou zpravu vyZadujici terénni Setfeni na strand pfijemce, musi Setfeni probshnout jetd v dobé

realizace projektu.




identifikace klicovych aktéri (stakeholder analysis), analyza jejich zdjmu a vlivu na
projekt, véetné uréeni nutného zpisobu spoluprace na evaluaci;

prehledna matice jednotlivych zprav, jim prisluSnych evaluaénich otazek a jim
odpovidajicich metod Setfeni, které budou pro danou otizku v dané zprave vyuZity.
Na zdkladé¢ pozadavku  Objednatele mohou byt pro jednotlivé  zpravy
a evaluatni otazky uvedeny i dalsi relevantni informace k designu evaluace. které
Zhotovitel uved] v nabizeném plnénti;

detailni rozpracovani evaluaénich otazek, jim ptislusinych metod, postupil
a vzorkl. pripadné dopinéni dal3ich relevantnich evaluaénich otdzek Ci vystupu, atd.
aktualizovana etapizace a detailni harmonogram plnéni zakazky;

seznam pouzitych zdrojii a literatury;

Ostatni nalezitosti odborného dokumentu (seznam zkratek, seznam ilustraci
a tabulek, seznam priloh, ad.).

5.3. PrubéZné zpravy

Obsahem Pribéznvch zprav bude:

manazerské shrnuti (v maximalnim rozsahu 2 A4).;
shrnuti postupu prace evaluatora® od piedchozi zpravy a popis postupu pro dalsi obdobi;

Identifikace evaluacnich otzek. které byly v daném obdobi feseny. Ke kazdé z téchto
evaluanich otdzek budou uvedena zjiténi a naformulovany odpovédi, véetné popisu
(zdivodnéni), jak k nim evaluator dospel (metodika, sbér dat, analyza) s odkazy na
technické prilohy zpravy, kde bude mozZné nalézt dalSi rozpracovani a podklady k
argumentaci;

zaveéry a doporuceni;

zhodnoceni zapracovani doporu€eni z pfedchozi zpravy (neplati pro 1. priibéznou
zpravuy;

seznam pouZzitych zdroju a literatury;

Ostatni  nalezitosti odborného dokumentu (seznam zkratek, seznam ilustraci
a tabulek, seznam pfiloh, ad.).

5.4. Zavéreéna zprava

Zivérecna zprava bude obsahovat struény popis provedenych &innosti a vystupd, zjisténi
a odpoveédi na evaluaéni otazky a popis zpusobu, jakym evaluator k témto zji§t€nim dospél
véetné zaveéru a doporuceni ke stanovenym evaluaénim otazkam.

ZavéreCna zprava bude dale obsahovat zhodnoceni celého priibéhu pinéni, struény popis vsech
provedenych Cinnosti a vystupd a formulaci hlavnich zjisténi, zavérd a doporuceni vcetné
navrhl na jejich vyuZziti. U doporuceni poskytnutych v predchozich zpravach vyhodnoti
Zhotovitel v zavéreéné zprave jejich zapracovani.

Soucasti Zavére¢né zpravy bude analyza provedeného evalua¢niho procesu po formalni strance
(zhodnoceni kvality evaluaéniho procesu a jeho vystupd ze strany Zhotovitele, tzn. zhodnoceni
spoluprace s Objednatelem a stakeholdery, posouzeni kvality dostupnych/poskytnutych dat,

¢ Tento pozadavek neni zdvazny pro 1. pribgznou zpravu, od 2. priib&zné zpravy je jiZ zdvazny.



posouzeni rozsahu praci s ohledem na vymezeny Cas)
a navrZzeni doporuceni pro zefektivnéni prub&hu celé evaluace.

Obsahem Zavéreéné zpravy bude:

5.5.

Manazerské shrnuti (v maximalnim rozsahu 4 A4).;
Uvod a vychozi situace a zafazeni hodnoceni IPs do irsiho kontextu;
Popis pouzité metodologie a provedenych Setfeni (stru¢né shrnuti);

Zjisténi a odpovedi na evaluaéni otazky vietné zavéru a doporuceni. Do Zavére¢né
zpravy bude souc¢asné uvedeno souhrnné zjidténi k evaluaénim otazkam vyhodnocenym
v pfedchozich Pritbéznych zpravach vEetné hlavnich doporuceni k t&émto zjisténim;

Zhodnocenti prace s doporucenim v prubéhu realizace zakazky;
Zhodnoceni spoluprace s Objednatelem a stakeholdery;
Zavéry a doporuceni (k vécné povaze zakazky, stejné tak k procesni/formalni strance);

Analyza provedeného evaluaéniho procesu a doporuéeni;
Seznam pouzitych zdroju a literatury;

Ostatni  naleZitosti odborného dokumentu (seznam zkratek, seznam ilustraci
a tabulek, seznam ptiloh, ad.).

Pozadavky na ziavéry a doporuéeni v evaluacnich zpravach:

doporuceni musi byt uvadéna ptehlednou formou (napf. v tabulce, ocislovana, oznacena
nazvem);

doporuceni musi byt jednoznacnd, dostatecné konkrétni a proveditelna (musi byt patrné,
jak je realizovat),

zavéry by mély explicitné stanovit problém, doporuceni by méla navrhnout, jaka opatreni
Jsou nutna k napravé problému (vhodna je tam, kde to je mozné, napf. podoba akEniho
planu);,

soucasti doporuceni by mél byt popis rizik a dopadid, které by mohly vyplynout
z nezapracovani doporuéeni;

soucasti doporuceni musi byt odkaz na prislusnou ¢ast evaluaéni zpravy, ktera obsahuje
detailni analyzu atd., na jejimz zdkladé bylo doporuéeni formulovano;

Zhotovitel nesmi uvadét nedostatené fakticky podloZena ¢&i nerealizovatelna
doporuceni.;

zavery by mély explicitng stanovit problém, doporuceni by méla navrhnout, jaka opatreni
Jsou nutna k naprave probiému (vhodna je tam, kde to je mozné, napf. podoba akéniho
planu).

Zhotovitel by nemé! predkladat vice nez 5 hlavnich doporuceni v jedné evaluacni zpravé.
Poskytnuta doporuceni se musi tykat kli¢ovych problémd.

Zhotovitel zhodnoti v kazdé zpravé miru implementace doporuceni z ptedchozich evaluaénich
zprav (nerelevantnf pro 1. prabéZznou zpravu).

Soucasti zpravy bude informace:

zda byla doporuéeni implementovana dle pozadavk;



e pokud ano. zda prinesla pozadované efekty;

e pokud doporudeni impiementovana nebyla. Zhotovitel uvede zdivodnéni a navrhne
ndpravna opatfeni.

5.6. Pozadavky na formu a prezentaci evaluacnich zprav:

Finaini verze zpravy bude podepsana vedoucim realizaéniho tymu, ktery svym podpisem stvrdi
kvalitu vystupu zpravy.

Findini verze vsech evaluainich zprav bude odevzdana ve 2 tidténych vyhotovenich
a rovnéz 2x elektronicky na CD/DVD/Flash disku — elektronicka verze bude obsahovat
dokumenty s ptiponou doc. (docx.) a dale dokumenty ve formatu PDF, a to i verzi véetné scanu
posledni stranky s podpisem vedouciho tymu stvrzujici kvalitu zpravy.

Tisténa a elektronicka verze bude v pozadovaném poétu a formé odevzdana:
e v ceském jazyce, a to véetné manazerského shrnuti a viech pfiloh,

e vanglickém jazyce, a to vcetné manazerského shrnuti a obsahu Peilohy I1l1
(viz €l. 5.7.). Anglicka verze zpravy bude Objednateli pfedloZena nejpozdéji do 1 mesice
od akceptace findlni verze zpravy v ceském jazyce. Za spravnost anglické verze rudi
Zhotovitel.

Pokud se Zhotovitel s Objednatelem nedohodne jinak, pak celkova délka (bez manaZerského
shrnuti, obsahu, seznamu pouzit€ literatury a ptiloh):

® Vstupni zpravy nesmi presahnout 40 stran.

e PriibéZné zpravy nesmi presahnout 30 stran.

e Zavérecné zpravy nesmi presdhnout 45 stran.

Zhotovitel pfi zpracovani vystupd evaluace bude dodrzovat pravidla pro vizualni identitu OP
VVV.

Zhotovitel v pfipadé potieby pfed akceptaci evaluaéni zpravy (do dvou tydnu od poZzadavku
Zadavatele) uspofada v soucinnosti se Zadavatelem seminaf za ucelem diseminace zjisténi
a doporuceni relevantnim aktérim. Zhotovitel se zarovefi zavazuje v pfipadé potieby
prezentovat zavéry zprav na Monitorovacim vyboru OP VVV.

5.7. Dalsi vystupy relevantni pro Fadnou realizaci evaluace
Zhotovitel jako soucast kazdé zpravy (mimo vstupni) pfedlozi:

e Prilohu I: Technicka zprava s detailnim popisem Setfeni. Technickd zprava je zprava
s informacemi, které dopliuji zpravu vlastni (obsahové se zpravy neopakuji, dopliuji se,
popfipadé rozvadéji do vétsi miry podrobnosti, napt. u evaluaénich metod).

¢ Prilohu II: Kompletni podklady, tzn. diléi a technické materialy ke vSem S$etienim
a analyzam, napf. evidence respondentit Setfeni, primarni data z dotaznikového Setfeni,
zaznamy z rozhovoru (anonymizované
a transformované do prepsané verze zpusobem, aby bylo moZné s nimi strukturované
pracovat), prubéhu fokusnich skupin a dal§ich kvalitativnich pFistupl. Zapisy z jednéni
s Objednatelem pripadné z dalsich jednani.

o Ptilohu Ill: Dokument obsahujici zpracovani hlavnich zavéri zpravy formou dobfe
vyuzitelnou pro prezentace (média, pouziti infografiky apod.).

Zhotovitel bude dale povinen, pokud se s Objednatelem nedohodne jinak:



s Objednatelem konzultovat velikost vzorku, pokud neni explicitné stanoven, vybér
respondentit vzorku a znéni otazek pro dotaznikova Setfeni, rozhovory scénafe pro
fokusni skupiny. apod.;

e provadét testovani dotaznikového Setieni;
s provadét dotaznikova Setfeni na zabezpetenych serverech;

o vkladat hlavni zavéry a doporueni do Informaéniho systému koncového piijemce 2014+
v rameci MS2014-+;

e na 7adost zastupce RO OP VVV a v jim stanoveném terminu zajistit prezentaci kazdé
evalua¢ni zpravy na Monitorovacim vyboru OP VVV piipadné na dal$ich jednanich;

e ucastnit se jednani s Objednatelem, aby ho informoval o fizeni projektu. Schizky
se uskutecni zpravidla ¢tvrtletne po celou dobu realizace evalua¢niho projektu, pfipadne
i ¢astéji na zadost Objednatele. Na téchto jednani je pozadovana ze strany Zhotovitele
ucast vedouciho realizacniho tymu;

o Zhotovitel bude Objednatele informovat o prob&hlych a planovanych ¢innostech formou
kratkého mésicniho reportu v rozsahu do tFi normostran ($ablonu obdrzi od Objednatele);

e Zhotovitel v predstihu upozorni Objednatele o konani terénniho setfeni, fokusnich skupin
atd. a na pozadani umozni Objednateli ucast,

6. Pozadavky na metodicky pristup k evaluaci

Dodavatel bude pti rozpracovani metodiky evaluace (evaluaénich ptistupd, metod a technik)
vychazet z odborného zakladu, jakym jsou metodické dokumenty EK. piipadné¢ OECD (DAC)
¢i Svétove banky. Dodavatel je zaroveii povinen realizovat dilo v souladu s Etickym kodexem
evaludtora. ktery byl odsouhlasen Kongresem Ceské evaluaéni spolecnosti, o.s. dne 9. 12.
2011 a Formalnimi standardy Ceské evaluaéni spoleénosti.®

V nabidce predlozeny metodicky pfistup bude rozpracovavat kombinace relevantnich
kvantitativnich a kvalitativnich metod uvedenych u jednotlivych evaluaénich otazek a ptipadné
Je doplni o dalsi metody vhodné pro hodnoceni danych intervenci.

Ve své nabidce dodavatel navrhne evaluacni pfistup, jeho rozpracovani, poptipadé doplnéni
dalSich relevantnich evaluaénich otazek ¢i podotazek. Nabidka bude obsahovat pouze takové
postupy a metody, které dodavatel nasledné rozpracuje do Vstupni zpravy a bude schopen
zajistit jejich pinéni.

7. Vychozi podklady pro dodavatele a dalsi

parametry
7.1.  Vychozi dokumenty

Dodavatel je povinen pfi realizaci této zakazky postupovat v souladu s existujici platnou
narodni i evropskou legislativou a relevantnimi metodickymi dokumenty.

7 Dostupné zde: http://www.czecheval.cz/standardy_kodex/ces_eticky_kodex _.pdf
¥ Dostupné zde: http://www.czecheval.cz/standardy_kodex/ces_formalni_standardy evaluaci short 5 .pdf


http://www.c2echeval.cz/standardy_kodex/ces_eticky_kodex
http://www.czecheval.cz/standardy_kodex/ces_formalni_standardy_evaluaci_short_5

Za hlavni metodické dokumenty a zdroje dat na narodni urovni Ridici organ OP VVV povazujc
zejména. nikoliv viak vyiucné:

Nafizeni EK (obecné ¢. 1303/2013 a implementaéni zejm. ERDF ¢. 1301/2013 a ESF
¢. 1304/2013);

Dohodu o partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020;

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani;

Evalua¢ni plan Opera¢ntho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani;

Evalua¢ni plan Dohody o partnerstvi;

Priru¢ky a metodicka doporuceni pro Zadatele a piijemce OP VVV,

Operaéni manual Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani;

Metodické dokumenty MMR-NOK jednotného metodického prosttedi pro programové
obdobi 2014 — 2020:;

Metodické pokyny Ministerstva financi programoveé obdobi 2014 — 2020,

Posouzeni vlivu OP VVV na Zivotni prostiedi (SEA});

Vystupni sestavy z MS2014+;

Vystupni sestavy z IS ESF2014+;

Vystupy evaluacnich projektu OP VVV v¢. ex-ante evaluace OP VVV;

Evropske a narodni strategie a dalsi vybrané strategické dokumenty naplfiované
programem v obiasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje;

Dokumenty k vefejné podpote (zejm. Obecné nakizeni o blokovych vyjimkach - GBER,
Ramec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci);

V relevantnich pfipadech kontaktni udaje piijemcu;

Relevantni vystupy evaluacnich projektii OP VK a OP VaVpl:

Vystupy z vnitini evaluacéni ¢innosti hodnoceného projektu;

Material k vizuaini identité¢ OP VVV.

Seznam je pouze indikativni. V pfipade, ze dodavatel dokumenty nedisponuje, budou mu
Zadavatelem poskytnuty na zdkladé jeho vyzadani. Dalsi informace a zdroje dat budou
poskytnuty Zadavatelem (v piipad€, Ze je ma Zadavatel k dispozici), resp. obstarany
dodavatelem dle potfeby a zaméfeni evalua¢nich zprav.

7.2.

DalSi parametry, pozadavky na plnéni vefejné zakazky

Viechny sluzby budou respektovat podminky a zakladni principy prezentace vyplyvajici
z platnych dokument pro vizualni identitu OP VVV.

8. Hlavni uzivatelé vystupi

Hlavni uzivatelé budou predevsim:

Ridici organ OP VVV;
Monitorevaci vybor OP VVV;
Zastupci Evropské komise;
Piijemci OP VVV;



e Ministerstvo Skolistvi, mladeze a télovychavy (zejm. véené piislusné skupiny);
® Ministerstvo pro mistni rozvoj - Narodni organ pro koordinaci (MMR-NOK):

e Partnefi a odborna vefejnost.



Ptiloha €. 2: Harmonegram

Podpis smlouvy

Uvodni schiizka, rozpracovdni metodiky

Vstupni zprava (B, C)

Desk research, pfiprava setieni (B, C)

Terénni $etfeni {B, C)

Analyza vysledkl Setieni (B, C)

Zjisténi a dilci zavéry k EQ {B, C)

1. Pribéina zprava (B, C)

Desk research, doplnéni vyzkumného aparatu (B, C)

Terénni $etieni (B, C)

Analyza vysledki Setieni (B, C)

Zjisténi a dfigi zavéry k EQ (B, C)

2. Prubéina zprava (B, C)

Desk research, doplnéni vwzkumného aparatu (B, C)

Terénni setieni (B, C)

Analyza vysledkl Setfeni(B, C)

Syntéza a diléi zavéry k EO (B, C}

3. Prubéina zprava (B, C)

Desk research, dopinéni vwzkumného aparatu {C)

Terénni Setfeni (C)

Analyza vysledku Setfeni (C)

Svntéza a dilci zavéry k EO (C)

4, Prubézna zprdva (C)

Desk research, doplnéni vyzkumného aparatu (B, C}

Terénni $etieni (8, C}

Analyza vysledka Setfeni (B, C}

Svyntéza a zavéry k EO (B, C)

Zavérecna zprava (B, C)

Dashboard (B, C)




Pfiloha €. 3: Tabulka cen

Naklady na sbér X Naklady
Nak} Celkové
dat formou desk- Ndklady na sbér n:z ar::ova'ni IR na zapracovani nzkI:;v ha
! i research / redere dat formou 'e‘ic: analvzu ! pfipominek Celkové Celkové vystup/
Zpracované vystupy (druh sluzby) existujlci terénniho Zetfeni - ja ) hodno‘clem' Zadavatele naklady naklady na | vystupy
B c dokumentace dotaznikova vé:ytné syntéz . k predloiené na podpirnou | {druh
EVALUACNI OKRUH a vystupt Setfeni, rozhovory, [ V-° YR S | zpravé/spravama | odbornou | EO°PE sluzby/
2 datovych zdroju fokusni skupiny, doporuceni (v K finalizaci cinnost (v KE bez sluie; »
Zadavatele (v K& atd. (v K& bez DPH) be:DPH) zpravy/zprav (vKé | (v KEbez DPH) dBnérmosa
bez DPH) bez DPH) DPH) {vKE bez
Odborna Podpturnd | Odborna Podpiarnad | Odbornd Podplrnd | Odborna Podpirna DPH)
ginnost tinnost dinnost Einnost tinnost dinnost ginnast {innost
N i=a+c+ |j=b+d+ L
Oznaceni a vypodet sloupce a b c d e f g h Y fah k=i+j
Vstupni zprava za ev. okruh ,8/C" 2018 40 000 15 000 0 0 0 0 15 000 10 000 55 000 25 000 80 000
Prabsina zpriva za ev. okruh ,B/C* 2019 40 000 30000 90 000 80 000 40 000 20000 20 000 10 000 190 000 140 000 330000
Priib&2n4 zpréva 2a ev. okruh ,B/C* 2019 40 000 30 000 90 000 80 000 40 D00 20 000 20000 10000 190 000 140 000 330 000
Prilbéina zprava za ev. okruh , B/C* 2020 40 000 30 000 95 000 85 000 40 000 20 000 20 000 10 000 195 000 145 000 340 000
Pribézna zprava za ev. okruh ,C* 2021 25000 10 000 40 000 20000 15 600 10 000 20000 10000 100 000 50 000 150 000
Zavérein zprava za ev. okruh ,B/C* 2022 25000 10 000 0 0 20000 20000 20 000 15 000 65 000 45 000 110 000
Celkem 210000 | 125000 | 315000 | 265000 | 155000 90 000 | 115000 65 000 795 000 545 000 1 340 000




Ptiloha C. 4: Seznam clenl realizacniho tymu

Realizaéni tym uchazecle tvofi tito Clenoveé:



Material pro PV
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Iv.
Pfiloha 5: Charta projektu MOV

Charta individualniho projektu systémového
MOdernlzaCe OdbOrnéhO VZdéIéVénl’ = —zkrdcend verze pro

vécnou cast

Nazev projektu | Modernizace odborného vzdélavani (MOV)

Prioritni osa 3 Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu,
primarnimu a sekunddrnimu vzdélavani

Investicni IP1 Omezovani a prevence pred¢asného ukoncovani
priorita Skolni dochazky a podpora rovného pristupu ke
kvalitnim programm predskolniho rozvoje,

k primarnimu a sekundarnimu vzdélavani,
moznostem formalniho a neformalniho vzdélavani,
které umoznuje zpétné zaclenéni do procesu
vzdélavani a odborné pfipravy (¢l. 3, bod 1 c) i)
natizeni o ESF).

Specificky cil / SC5 Zvyseni kvality vzdélavani a odborné pripravy
specifické cile vcetné posileni jejich relevance pro trh prace
Zadatel Narodni ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni

pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

Partner /
partnefi

Obsah

1. Manazerské shrnuti
2. Definice projektu — ramcova &ast
2.1 Struény kontext realizace projektu — soulad se strategickymi dokumenty (ex-ante
kondicionality a programovym dokumentem OP VVV)
2.2 Cile (Cas, Kvalita, Rozsah, Piinosy)
2.2.1 Cile projektu
2.2.2 Cas realizace projektu
2.2.3 Kvalita
2.2.4 Pfinosy
2.3 Rozpocet projektu
2.4 Vystupy a vysledky
2.5 Navaznost na jiné projekty a vystupy




Material pro PV
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Iv.
2.6 Rozsah a vyloudeni
2.6.1 Rozsah
2.6.2 Vylouceni
2.7 Omezeni a predpoklady
2.8 Uzivatelé a dalSi zainteresované skupiny
3. Navrh projektu — podrobné zpracovani
3.1 Varianty reSeni
3.2 Ocekavané prinosy
3.3 OcCekavané hrozby
3.4 Casovy plan
3.5 Predpokladana zadavaci fizeni
3.6 Hlavni rizika
3.6.1 Rizika
3.7 Seznam hlavnich vystupt
3.8 Potiebné znalosti pro realizaci projektu a k vytvoreni vystupl
3.9 Ocekavani zadavatele (vécné prisluSna skupina) na kvalitu
3.10 Akceptaéni kritéria
3.11 Metoda akceptace
3.12 Stanoveni odpovédnosti pfi akceptaci
3.13 Tolerance na urovni projektu
3.14 Udrzitelnost vystupt projektu a realizaéniho tymu
3.15 Struktura fidiciho tymu projektu
3.16 Popisy roli realizacniho tymu
4. Prehled pfiloh

1. Manazerské shrnuti

Projekt Modernizace odborného vzdélavani je zaméren na podporu vsSeobecné vzdélavaci
aodborné slozky vzdélavani ve stfednich Skolach, tak, aby byla vyznamné podporena
uplatnitelnost absolventl na trhu prace. Jednd se o projekt vyzvy ,Individualni projekty
systémové I, téma C“.
Cestou k tomu je modernizace kurikula stfedoskolského odborného vzdélavani na urovni Skolnich
vzdélavacich programd (SVP), a to predeviim:
e provazanim SVP s kvalifikacemi Narodni soustavy kvalifikaci (NSK), které zachycuiji
aktualni pozadavky trhu prace na vykon dané kvalifikace
e rozSifovanim a zefektiviiovanim moZnosti realizace praktického vyucovani (odborného
vycviku a odborné praxe) a zajistovanim jeho kvality ve spolupraci se zaméstnavateli
(v€. rozsifovani odbornych teoretickych znalosti ve vztahu k dané kvalifikaci
korespondujici s predmétnym oborem vzdélani)
e vzdélavanim ugitell v rdmci DVPP (a student( pedagogickych oborti na V) a metodickou
podporou skol
Projekt k tomu vytvofi a nabidne skoldm modelové sestavy vzdélavacich projektli / komplexnich
Uloh a prikladli dobré praxe, které budou moci byt vyuZivany jako skladebné/vzorové prvky pro
tvorbu a Upravy SVP a jeho realizaci. Vytvofené materidly budou pfistupné na stavajicim



Material pro PV
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Iv.
informaénim systému, ktery vznikne roziifenim portalu UNIV 3. Diky propojeni tohoto IS s IS CSI

budou vystupy projektu také pristupné pro Skoly prostfednictvim InsplS. Vybrané metodické
materidly v souvislosti s jejich charakterem a urenim budou rovnéz zverejnény na portalu
RVP.CZ.

Ucitellm stfednich odbornych skol bude nabidnuta metodickd podpora pro koncipovani a Upravy
SVP a pro realizaci vyuky podle upravenych SVP ve stiednim odborném vzdélavani.

To umozni, aby i Skoly, které dosud nemély dost kapacit a schopnosti pro potfebné Upravy svych
SVP, mohly zlepsit jejich kvalitu a pfibliZit je potfebam trhu prace. Uvedeny pfistup povede
k tomu, aby se v celém Skolském systému podporovala kvalita a nevznikaly velké rozdily mezi
jednotlivymi Skolami.

Priprava metodickych materialll bude provazana s revidovanymi kurikularnimi dokumenty na
narodni Urovni (RVP) tak, aby modelové sestavy smérovaly k ocekdavanym vysledkim uceni
stanovenym v odborné sloZce RVP zvolenych obor( vzdélani a k profesnim ¢i uplnym profesnim
kvalifikacim NSK.

Celkova doba uskutecnéni projektu se planuje na 36 mésica.

2.  Definice projektu - ramcova cast

Projekt smeéfuje k posileni a podpore kvality odborného vzdélavani ve stfednich sSkolach
v souladu se strategii vzdélavaci politiky do roku 2020. Projekt vytvofi podporu provazanosti
systému pocatecniho vzdélavani v oblasti kurikula odborného vzdélavani s potfebami trhu prace
a vyrazné tak prispéje k uplatnitelnosti absolvent( na trhu prace.

2.1 Stru¢ny kontext realizace projektu - soulad se strategickymi dokumenty
(ex-ante kondicionality a programovym dokumentem OP VVV)

Projekt navazuje na strategické dokumenty tim, Ze fesi nasledujici problémy, cile a priority v nich
stanovené:

Strategie vzdélavaci politiky do roku 2020

e \Vytvareni podminek pro prechod absolventi stfednich odbornych Skol na trh prace
e Zohlednéni popish kvalifikaci NSK pfi aktualizaci kurikula
OP VVV

e Zkvalitnéni odborného vzdélavani a posileni jeho relevance pro trh prace
e Zvyseni podilu zaméstnavatel(l na profesné specifickém odborném vzdélavani
Narodni program reforem

® Snizeni nesouladu na trhu prace
e Posileni odborné pfipravy v redlném prostredi
Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci soustavy

® Provazaniobor( vzdélani s trhem préace
e Zohlednéni NSK ve strednim odborném vzdélavani
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e Vytvoreni mechanismu Uprav a vyhodnocovani kurikula

2.2 Cile (Cas, Kvalita, Rozsah, Pfinosy)

2.2.1 Cile projektu

Obecnym cilem projektu je rozvoj kvality stfedniho odborného vzdélavani, tak, aby byla vyznamné
podporena uplatnitelnost absolventli na trhu prace a schopnost celoZivotniho vzdélavani.
Uvedeny obecny cil bude realizovan prostrednictvim dilcich cil(:

e DC 1 Modernizovat kurikulum stfedniho odborného vzdélavani v oblasti vSeobecné
vzdélavaci na trovni $kol, tj. $kolnich vzdélavacich program (SVP), tak, aby byly
podporeny zejména klicové kompetence absolventli poZzadované zaméstnavateli pro
uplatnéni na trhu prace a celozivotni uceni.

Budou ptipraveny:

o koncepce a celkové pojeti modernizace vSeobecné vzdélavaci slozky a integrace
klicovych kompetenci véetné praiezovych témat v SVP;

o modelové sestavy komplexnich tloh / vzdélavacich projektl / priklad( dobré
praxe reflektujici rozpracovani vysledk( uceni a klicovych kompetenci vseobecné
vzdélavaci slozky pro uréené kategorie dosazeného vzdélani pro tvorbu, Upravy
a realizaci vyuky podle SVP.

e DC 2 Modernizovat kurikulum stfedniho odborného vzdélavani ve smyslu posileni
zéklad@ odborného vzdélavani na urovni skol, tj. SVP, tak, aby byly prohloubeny
odborné kompetence pro dalSi odborny rozvoj a uplatnéni na trhu prace.

Budou pripraveny:

o celkové pojeti $ir§iho odborného zakladu vyuzitelného ve SVP piibuznych obor(;

o modelové sestavy komplexnich uloh / vzdélavacich projektl / priklad( dobré
praxe reflektujici rozpracovani vysledk( uéeni a klicovych a odbornych
kompetenci odborné vzdélavaci slozky pro tvorbu, Upravy SVP a realizaci vyuky
podle SVP.

e DC3 Provazat kvalifikac¢ni strukturu Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) s pocatecnim
odbornym vzdélavanim, resp. propojit kvalifikace NSK (UPK/PK) pozadované trhem
prace se specifickou (kvalifikacni) ¢asti Skolnich vzdélavacich programa.

Budou pfipraveny:

O koncepce a celkové pojeti propojeni profesnich kvalifikaci a Uplnych profesnich
kvalifikaci NSK se specifickou (kvalifikaéni) ¢asti SVP, véetné zohlednéni
v zavérecné zkousce;

O rozpracovani pro nové koncipované obory vzdélani zvolenych skupin obor(
vzdélani, pro které existuje predloha v NSK;

O moZné sestavy PK pro zvolené obory vzdélani na zakladé pribéziné
aktualizovanych profesnich kvalifikaci NSK, které budou slouzZit jako zdroj pro
koncipovani odborné slozky SVP;
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O rozpracované modelové sestavy komplexnich uloh / vzdélavacich projektt /
pfikladd dobré praxe pro specifickou (kvalifikaéni) ¢ast SVP zvolenych obor(
vzdélani pro vyuziti uplnych profesnich kvalifikaci a profesnich kvalifikaci ve
specifické ¢asti SVP;

o0 ukazkové jednotky vysledk( uéeni ECVET (Evropsky systém prenosu kreditt
v odborném vzdélavani) pfipravené s vyuzitim profesnich kvalifikaci pFi
praktickém vyu€ovani; navrh koncepce SVP s vyuZitim kvalifikaci (UPK/PK — Uplnd
profesni kvalifikace / profesni kvalifikace) NSK a v navaznosti metodika tvorby
SVP s vyuZitim NSK.

e DC4 Rozsifovat a zefektivnit moZnosti realizace odborného vycviku a odborné praxe
zaku stfednich odbornych skol ve spolupraci se zaméstnavateli s dlirazem na zajisténi
kvality a budovani osobniho portfolia zaku.

Vznikne:

O navrh (ovéreny) riznych organizacnich moznosti pro aplikaci a rozsireni
odborného vycviku a odborné praxe ve vybranych SVP ve spolupréci se
zaméstnavateli (napf. blokové schéma, rlizné rozlozeni v rdmci ro¢nika);

O navrh (ovéfeny) postupu planovani a vyhodnoceni realizace praktického
vyucovani ve spolupraci se zaméstnavateli;

O navrh vzorovych nastroji pro hodnoceni zakd na zakladé osobnich portfolii
(portfolio kompetenci, portfolio prace zaka apod.);

o priklady vyuziti prvk( ECVET pfi realizaci praktického vyucovani
u zaméstnavateld.

Budou vyuZivany a upraveny:

O vzorové nastroje pro hodnoceni kvality odborného vycviku a odborné praxe Zaka;

o metodika planovani, realizace a vyhodnocovani odborného vycviku a odborné
praxe ve spoluprdci se zaméstnavateli;

O nastroje pro tvorbu jednotek vysledk( uéeni (prvky ECVET).

e DC5 Vytvorit nové komponenty informacniho systému UNIV 3 pro tvorbu a inovaci
SVP, pripravu souvisejicich metodickych a vyukovych materiald, jejich sdileni
a zverejiovani.

Vznikne:

o rozsifeny informacni systém pro propojeni pocatecniho a dalSiho odborného
vzdélavani a pro tvorbu metodickych a vyukovych materidlt a Gpravu SVP
(navazany na jiz funkéni informacni systém Zadatele);

O verejné pristupna platforma viech vystup( projektu.

e DC6 Zaijistit vyuziti modelovych sestav komplexnich tloh / vzdélavacich projektt /
prikladG dobré praxe ve vybraném vzorku SVP v uréenych kategoriich stfedniho
odborného vzdélani (E, H, LO, M).

Bude vyuZito pro:

o 65 optimalizovanych SVP v nasledujici struktute:
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m 10 SVP kategorie dosazeného vzdélani E,
m 25 SVP kategorie dosazeného vzdélani H,
m 30 SVP kategorie dosazeného vzdélani LO, M.

Zplsob dosazeni cilC popisuji dale uvedené klicové aktivity projektu, které navazuji na dilci cile
a smértuji k jejich dosazeni.

KA 1 Rizeni projektu

Rizeni projektu bude probihat v souéinnosti s Ministerstvem $kolstvi, mlddeze a télovychovy,
sekci vzdélavani Il (prostfednictvim fidiciho vyboru).

Rizeni bude realizovano prostiednictvim PRINCE2 jako mezinarodné uznavaného standardu
projektového Fizeni. Rizeni projektu bude t¢elné vyuzivat prvky leadershipu, persuase, facilitace
a mediace. Pro Siroky okruh zainteresovanych osob a instituci bude vytvorena informacni
strategie pro jednotlivé Urovné fizeni.

V ramci této aktivity bude ustaven projektovy tym, na zakladé stanovenych cil( bude detailné
rozpracovan postup a presny harmonogram realizace KA a vystup(, véetné nastaveni kontrolnich
mechanismu, zajisténi komunikacnich toku a zajisténi prlibézné kontroly finan¢niho ¢erpani. Bude
prabézné probihat fizeni a vyhodnocovani rizik véetné jejich eliminace.

Jedna se o tyto aktivity:

e ustaveni projektového tymu, rozdéleni roli ve vazbé na pozice v fesitelském tymu
a stanoveni pravomoci a zodpovédnosti;

e rozpracovani dil¢ich cilG do jednotlivych kroku a realizacnich fazi véetné jejich ¢asovych,
financnich a personalnich ramcq;

e nastaveni kontrolnich bod( pro pribézné monitorovani plnéni KA, kontrola jejich plnéni,
pfiprava status reportu, realizace pfipadnych opatieni vedoucich k napraveé;

e zajisténi komunikacnich tok vSemi potfebnymi sméry;

e zpracovani a predloZeni zprav o realizaci ve stanoveném case a kvalité;

e priibéind kontrola finanéniho ¢erpani;

e nastaveni a fizeni informacni a komunikacni strategie smérem k odborné verejnosti, napf.
kulaté stoly, informacni seminare, workshopy;

e realizace PR aktivit projektu — ¢lanky, tiskové zpravy a dalsi zpUsoby informovani verejnosti
o aktivitach projektu;

e fizeni rizik v projektu;

e koordinace ¢innosti projektovych aktivit;

e pribézna kontrola ¢innosti a vysledkd/vystup(;

e zajisténi komunikace se spolupracujicimi projekty.

KA 2 Modernizace vSeobecné vzdélavaci slozky a integrace klicovych kompetenci ve skolnich
vzdélavacich programech
Jednad se o tyto aktivity:
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ve spoluprdci se Skolami a ve vazbé na kurikularni dokumenty na narodni drovni (RVP) bude
zpracovana koncepce a celkové pojeti modernizace vSeobecné vzdélavaci slozky a integrace
klicovych kompetenci v SVP;

o na zakladé zpétné vazby ze skol bude prizplisoben a rozpracovan navrh koncepce pro

kategorie dosazeného vzdélani (H, M, LO, E);

rozpracovani vysledkd uceni vSeobecné vzdélavaci slozky a klicovych kompetenci
vychdzejicich z RVP zvolenych obor(l a kategorii dosazeného vzdélani pro modelové sestavy
komplexnich uloh / vzdélavacich projektl / ptiklad( dobré praxe;
ve spolupraci se Skolami a ve vazbé na kurikularni dokumenty na ndarodni Urovni bude
vytvofena modelova sestava komplexnich uloh / vzdélavacich projektl / pfiklad( dobré praxe
reflektujici rozpracovani vysledk( uceni vieobecné vzdélavaci slozky a klicovych kompetenci;
obsahové budou vychazet z vysledk( uceni z riznych oblasti vSeobecného vzdélavani, tak, aby
bylo pokryto co nejvice oblasti v rdmci kategorii dosazeného vzdélani H, M, LO, E;
bude vybrana vhodna forma, pro kterou bude pripravena modelova sestava komplexnich tloh
/ vzdélavacich projektl / pfiklad( dobré praxe vyuzitelna pro uréenou kategorii dosazeného
vzdélani;
modelové sestavy komplexnich tloh / vzdélavacich projektd / ptiklad( dobré praxe pro danou
kategorii a zvolené obory vzdélani budou zpracovany ve spolupraci se Skolami;
dlleZitou soucasti bude vyména zkusSenosti v oblasti vSseobecného vzdélavani mezi Skolami
a dalsimi aktéry v ramci odborného vzdélavani — realizace 3 informacnich seminari pro
cilovou skupinu (pro obory H, E, a M, LO).

KA 3 Modernizace zakladi odborného vzdélavani ve skolnich vzdélavacich programech
Aktivity jsou nasleduijici:

ve spolupraci se Skolami a ve vazbé na kurikuldarni dokumenty na ndrodni urovni bude
zpracovano celkové pojeti $irsiho odborného zakladu vyuzitelného ve SVP pfibuznych obor(;
o na zakladé zpétné vazby ze Skol bude pfizpisoben ndvrh koncepce a rozpracovani
obsahu pro zvolené obory vzdélani a uréené kategorie dosazeného vzdélani;
rozpracovani vysledkd uéeni odborného zakladu véetné klicovych a odbornych kompetenci
vychazejicich z RVP zvolenych oborl a kategorii dosazeného vzdélani pro modelové sestavy
komplexnich uloh / vzdélavacich projektl / priklad( dobré praxe;
ve spolupraci se Skolami a ve vazbé na kurikuldrni dokumenty na narodni drovni bude
vytvorena modelova sestava komplexnich uloh / vzdélavacich projektt / priklad( dobré praxe
reflektujici rozpracovani vysledkd uceni slozky odborného zakladu vcetné klicovych
a odbornych kompetenci pro zvoleny obor, skupiny oboru a kategorie dosazeného vzdélani;

o obsahové budou vychdzet z vysledk(l uceni stanovenych v odborné sloice
vzdélavani v RVP pro zvoleny obor vzdélani;

o bude vybrana vhodnd forma (pro teoreticko-prakticky zdklad nebo prakticky
odborny zaklad), pro kterou bude pfipravena modelova sestava komplexnich uloh
/ vzdélavacich projektt / priklad( dobré praxe pro stanoveni odborného zakladu
oboru vyuzitelna pro zvoleny obor, skupinu obor(i a kategorii dosazeného vzdélani;
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o modelova sestava komplexnich tloh / vzdélavacich projektt / prikladd dobré praxe
pro rozpracovani vysledkd uceni a klicovych a odbornych kompetenci pro zvoleny
obor, skupinu oborl a kategorii dosazeného vzdélani;

e dulezitou soucasti bude vyména zkusenosti odborné slozky vzdélavani mezi Skolami a dalSimi

aktéry v SOV — informacni seminare pro skoly.

KA 4 Zaclenéni kvalifikaci Narodni soustavy kvalifikaci do Skolnich vzdélavacich programt

Kvalifika€ni pozadavky trhu prace budou do pocatecniho odborného vzdélavani transformovany

na zakladé platnych kvalifikaci (profesnich / Uplnych profesnich) provazanim s kvalifikacni

strukturou NSK:

e bude navrZeno propojeni profesnich kvalifikaci/Uplnych profesnich kvalifikaci NSK se
specifickou (kvalifikacni) ¢asti Skolnich vzdélavacich programui pro zvolené obory vzdélani,
véetné uplatnéni v zavérecné zkousce oborll kategorie dosazeného vzdélani E, H;

e ve spolupraci se Skolami budou vytvoreny modelové sestavy komplexnich tloh / vzdélavacich
projektd / prikladd dobré praxe pro zacélenéni profesnich kvalifikaci / Uplnych profesnich
kvalifikaci NSK do vyuky v pocate¢nim odborném vzdélavani umoziujici pruznéji reagovat na
ménici se pozadavky trhu prace

® budou rozpracovany vysledky uceni vychazejici z RVP zvolenych obor( a kategorii dosazeného
vzdélani ve vazbé na NSK pro modelové sestavy komplexnich uUloh/vzdélavacich
projektt/prikladi dobré praxe, vysledkem budou modelové sestavy komplexnich
uloh/vzdélavacich projektd/prikladli dobré praxe, které budou nasledné vyuzity pro tvorbu a
Upravy SVP, véetné uplatnéni pfi zavéreéné zkousce u obor( kategorie E, H

e bude pfipravena metodika koncipovani SVP s vyuZitim kvalifikaci NSK véetné zohlednéni
obsahu zavérecné zkousky

e dUleZitou soucasti bude vyména zkusenosti z tvorby odborné slozky vzdélavani mezi Skolami
a dalsimi aktéry v SOV- informacni seminare

KA 5 RozSifovani moznosti realizace praktického vyucovani (odborného vycviku a odborné
praxe) a zajistovani jeho kvality ve spolupraci se zaméstnavateli

Realizace praktického vyucovani ve spolupraci se zaméstnavateli navazuje na pozadavky
a vystupy formulované v projektu POSPOLU. Soucdsti bude podpora kvality formou hodnoceni
spolupréce zucastnénych stran.

RozSitfovat a zefektivnit moZnosti realizace odborného vycviku a odborné praxe zakl strednich
odbornych Skol ve spolupraci se zaméstnavateli s dlrazem na zajisténi kvality a budovani
osobniho portfolia Zakd (portfolio kompetenci, portfolio prace zakl apod.).

® ve spolupraci se Skolami a zaméstnavateli budou navrieny flexibilni organizaéni formy
zaclenéni odborného vycviku a odborné praxe u zaméstnavatell do Skolnich vzdélavacich
programtl (mozno i formou kazdoroéné aktualizovanych dodatkd SVP);

o u vybranych obord vzdélani vzniknou teoreticko-praktické moduly, které budou
urceny pro vyuku odborného vycviku na pracovisti; budou vytvoreny ve spolupraci
se zaméstnavateli; jejich soucasti budou i naméty pro vyuku a ovérovani vysledk
zaku;

o pro odbornou praxi ve zvolenych oborech vzdélani budou pfipraveny a vyuzivany
jednotky vysledk( u¢eni ECVET uréené k ovéreni;
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o ovéfovana bude vytvorend vazba SVP na profesni kvalifikace ve vztahu
k praktickému vyucovani na pracovistich zaméstnavatel(.

e budou vybrany a nasledné aplikovany nastroje pro hodnoceni kvality odborného vycviku

a odborné praxe zakd na pracovistich zaméstnavatell (napf. planovani spoluprace skoly
a firem, hodnoceni kvality vyuky ve firmé, portfolio kompetenci, pracovni denik, jednotky
vysledkd uéeni apod.) pfi realizaci SVP;
bude zpracovan postup pro hodnoceni zak( na zdkladé osobnich portfolii (portfolio
kompetenci, portfolio prace zakl apod.); budou navrzeny motivacni nastroje pro zaky k jejich
hodnoceni;
dlleZitou soucasti KA bude vyména zkusenosti mezi zapojenymi Skolami a dalSimi stranami —
zaméstnavateli, zastupci krajll apod.; budou usporadany 2 informacni seminare / workshopy
za ucelem vymeény zkusenosti;

o vytvoreni 5 ovérenych prikladd dobré praxe tykajicich se flexibilni organizace

odborného vycviku / odborné praxe u zaméstnavatel(;

o ovéreni a on-line zverejnéni vzorovych nastrojl pro hodnoceni kvality odborného
vycviku / odborné praxe u zaméstnavatel(.

v rv

KA 6 Rozsifeni stavajiciho informacniho systému UNIV 3 o nové komponenty pro tvorbu
metodickych a vyukovych materiald, pro tvorbu a inovaci SVP, jejich sdileni a zvefejiiovani

stavajici informacni systém UNIV 3 bude rozsifen o nové komponenty ve smyslu:

o podpory tvorby a Upravy SVP a realizace vyuky ve stiednim odborném vzdélavani;

o podpory tvorby a prezentace zpracovanych modelovych sestav komplexnich Uloh
/ vzdélavacich projektl / pfikladl dobré praxe, které rozpracovavaiji vysledky uceni
a klicové kompetence stanovené RVP pro vseobecné vzdélavaci slozku kurikula;

o podpory tvorby a prezentace zpracovanych modelovych sestav komplexnich uloh
/ vzdélavacich projektd / priklad( dobré praxe, které rozpracovavaji vysledky uceni,
klicové a odborné kompetence stanovené RVP pro odborny zaklad kurikula;

o podpory tvorby a prezentace zpracovanych modelovych sestav komplexnich uloh
/ vzdélavacich projektd / prikladd dobré praxe, které rozpracovavaji klicové
a odborné kompetence profesnich kvalifikaci do odborné slozky kurikula;

o podpory tvorby a prezentace zpracovanych pfikladt dobré praxe pro organizaci
a zajistovani kvality odborného vycviku / odborné praxe u zaméstnavatelU;

o prezentace zpracovanych metodickych materidll zamérenych na tvorbu kurikula.

KA 7 VyuZziti modelovych sestav komplexnich uloh / vzdélavacich projekta / pfikladd dobré
praxe do vzorku SVP ve viech kategoriich stfedniho odborného vzdélavani (E, H, LO, M) ve
Skolach

Nové koncipované obory vzdélani budou mit dopad do struktury soustavy obord vzdélani. Skoly
budou k jejich vyuZivani moci pfistupovat postupné. Projektové resSeni podporuje jejich zavedeni
Vv praxi.

Skoly budou vyuZivat vytvorené metodické materidly a metodickou podporu pro tvorbu
kurikula a realizaci vyuky ve Skolach;
na zakladé vyuziti metodickych vystupl projektu véetné metodické podpory budou skoly
upravovat SVP; celkem bude 65 optimalizovanych SVP v nasledujici struktufe:

o 10 SVP kategorie E
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o 25 SVP kategorie H
o 30 SVP kategorie LO, M

Tyto SVP poslouZi jako modelové (vzorové) pFiklady toho, jak s vyuZitim v projektu vytvorenych
materiald koncipovat a realizovat vlastni Skolni kurikulum se zachovanim regionalnich
a odbornych specifik skoly a oboru.

KA 8 Spoluprace s dalsimi projekty

soucasti této aktivity budou pravidelnd jedndni odborného panelu, na kterém budou
prabéiné vysledky projektu prezentovany a diskutovany se zastupci dalSich projektovych
tymQ (napt. P-KAP), dalSich odbornik(i a socidlnich partnert (zdstupcl zaméstnavateld,
zfizovatel(); doporuceni a zavéry plynouci z jednani odbornych panelt budou reflektovany pfi
realizaci dalSich fazi projektu

v ramci aktivity spoluprace se predpoklada zapojeni zastupci zfizovatell, podobné jako
zaméstnavatelé do nékteré z odbornych platforem

v projektu budou vyuZivany stavajici odborné platformy na narodni drovni zamérené na
socialni dialog a spolupraci sféry vzdélavani se sférou prace, tj. se zaméstnavateli v oblasti
odborného vzdélavani a pfipravy v kontextu celozZivotniho uceni, tzn. v pocatecnim i dalSim
odborném vzdélavani; tyto odborné platformy byly vytvorfené v predchazejicim obdobi
(jednak v projektech IPn — napf. seskupeni zaméstnavatell v tzv. sektorovych radach v ramci
projektu NSK2; odborna platforma v projektu Pospolu; tak i na Grovni MSMT a NUV - oborové
a odborné skupiny pii NUV; platforma odborného vzdélavani pfi MSMT)

spoluprace se socialnimi partnery bude probihat prevainé na krajské Urovni pfi reSeni
klicovych aktivit (spoluprace Skola, firma, zastupci zaméstnavatelské sféry, zastupci kraji —
zfizovatel( stfednich odbornych gkol) zejména p¥i planovani a tvorbé SVP

prabézna koordinace projektovych c¢innosti vzhledem k cilovym skupinam

propojeni na pripravu, Upravu a realizaci zavérecné zkousky (zapojeni zaméstnavatell, vyuZiti
NSK, pfip. zména v organizaci Skolniho roku vcetné zpétné vazby pro jednotné zadani
zavérecné zkousky)

zahrani¢ni projekty a spoluprdce — konzultace se zahrani¢nimi experty pro oblast kurikula
odborného vzdélavani (napf. platforma VET apod.)

navaznost na vystupy sité EQAVET

KA 9 Evaluace projektu

prabéZzny monitoring a hodnoceni vystup(l projektu

prabézny monitoring a hodnoceni projektového fizeni

prabézny monitoring a hodnoceni vysledku projektu — indikatory projektu pro OP VVV
prabéZny monitoring a hodnoceni finanéniho fizeni

2.2.2 Cas realizace projektu

Vsech uvedenych cild musi byt dosazeno v pribéhu 36 mésicd od zahdjeni projektu
(pfedpokladané zahdjeni 1. 12. 2016, ukonceni 30. 11. 2019).

2.2.3 Kvalita

Projekt je zaméren na kvalitu v oblasti odborného vzdélavani. Kvalitativni aspekt bude dosazen

a podporovan prostrednictvim:

10
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e vytvorenych podplrnych vzorovych nastrojd pro tvorbu a realizaci kurikula v odborném
vzdélavani (napf. prvky ECVET, EQUAVET);
® propojenim pocatecniho vzdélavani s dalSim vzdélavanim, resp. pozadavky
zaméstnavatell ukotvenymi v Uplnych profesnich kvalifikacich a profesnich kvalifikacich;
e zkvalitnéni $kolnich kurikul v SOV (vzorové sestavené SVP).
Skoly ziskaji nastroje, které umozni kvalitné planovat a realizovat $kolni kurikula.

2.2.4 Prinosy

Pfinosy projektu jsou prehledné shrnuty do tabulky. Jsou uvadény pfinosy pro vSechny cilové
skupiny i pro spolec¢nost. Projekt je zaméren na podporu kvality vzdélavaciho procesu ve stfednim
odborném vzdélavani jako celku. Skoly jako instituce, které toto vzdélavani realizuji, ziskaji dalsi
podnéty ke zlepsSeni planovani a realizace skolniho kurikula oprené o pozadavky zaméstnavatel(.
Vyucujicim na stfednich odbornych Skolach ptinese projekt metodickou podporu pro jejich praci
se zaky prostrednictvim modelové zpracovanych sestav komplexnich uloh, vzdélavacich projektd,
prikladd dobré praxe vcetné pracovnich Uloh a postupl. Zaméstnavatelé ziskaji absolventy
pfi
i pfi realizaci Skolniho kurikula a Zaci, resp. absolventi ziskaji lepsi moznosti uplatnéni na trhu

pfipravené ve spolupriaci s nimi formulovani pozadavkl

prace a v pripraveé pro celoZivotni vzdélavani.

Pfinosy:

P¥inos pro zaky

P¥inos pro Skoly

P¥inos pro systém

Pfinos pro
zameéstnavatele

Lepsi pripravenost
pro celoZivotni

Zkvalitnéni SVP.
Ziskani metodické

Provazanost systému
pocatecniho a dalsiho

Absolventi s portfoliem
kompetenci

vzdélavani podpory pfi vzdélavani odpovidajicich jejich

a uplatnénina Upravach Sjednoceni pozadavklli |poZadavkim na

trhu prace. a realizaci vyuky na vzdélavani k dané kvalifikaci.

Lepsi pripravenost |podle SVP. kvalifikaci. MoZnost vice se zapojit
pro dalsi Zajem ZlepSeni uplatnitelnosti |do procesll planovani

vzdélavani

v oboru vcetné
studia na vysoké
Skole.

zaméstnavatell
o absolventy.
Zvyseni zajmu

o vzdélavani

v daném oboru
vzdélani.

absolvent( na trhu
prace a pfi studiu na
vysokych skolach
odborného charakteru.
Pruzné reagovani na
vyvoj na trhu prace bez
nutnosti zasadni zmény
systému.

a pripravy zakl na
budouci povolani.
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2.3 Rozpocet projektu

Finanéni alokace na projekt je 100 000 000 K¢.

Celkova predpokladana financni ¢astka za projekt: 100 000 000 K¢
Finan¢ni objem pfijemce: 100 000 000 K¢

2.4 Vystupy a vysledky
Indikatory:
Pocty upravenych/optimalizovanych SVP pro zvolené obory vzdélani, skupiny obord a kategorii
dosazeného vzdélani:
Celkem bude 65 optimalizovanych SVP v nésledujici struktufe:

e 10 SVP kategorie dosazeného vzdélani E,

e 25 SVP kategorie dosazeného vzdélani H,

e 30 SVP kategorie dosazeného vzdélani LO, M.
Dale jsou uvedeny dalsi ocekavané vystupy a vysledky v souvislosti s naplanovanymi dil¢imi cili
projektu a ocekdvanymi dopady na cilové skupiny. Dalsi souvislosti véetné uvedené kvantifikace
jsou zpracovany v kapitole 3.2.

Tabulka — pfinos a kvantita vystupt

Kod | Cil

DC1 |Modernizovat kurikulum stfedniho odborného vzdélavani v oblasti vSeobecné
vzdélavaci na trovni $kol, tj. $kolnich vzdélavacich program (SVP), tak, aby byly
podpoieny zejména klicové kompetence absolventl poZzadované zaméstnavateli
pro uplatnéni na trhu prace a celozZivotni uceni.

Kvantifikované vystupy Vysledek Pfinos

Koncepce pojeti odborného | Koncepce pojeti odborného [Koncepce umozni moderni

vzdélavani a pripravy vzdélavani a pripravy: uchopeni pfi rozpracovani

(1. ¢ast vSeobecné vzdélavaci | vSeobecné vzdélavaci slozky |vysledky uceni

slozka) a integrace kli¢ovych a pozadovanych kompetenci
kompetenci véetné do modelovych sestav
prifezovych témat v SVP komplexnich uloh /

vzdélavacich projektl /
priklad( dobré praxe.
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Modelové sestavy
komplexnich uloh /
vzdélavacich projektd /
priklad(i dobré praxe:
20 modelovych sestav
komplexnich dloh /
vzdélavacich projektd /
priklad(i dobré praxe

Seminare pro cilovou
skupinu:

3 informacni seminare pro
cilovou skupinu

Skoly maji modelové sestavy
komplexnich uloh /
vzdélavacich projektd /
priklada dobré praxe pro

8 vzdéldvacich oblasti z RVP
zahrnujici kategorie
dosaZzeného vzdélani E, H,
M, LO

Realizované seminare

Ucitelé budou vyuzivat
predkladané pristupy

a rlzné varianty reseni pfi
vyuce a koncipuji dalsi ulohy
a zakovské projekty
obdobnym zplsobem.

Ucitelé ziskaji informace
potiebné pro vyuzivani
vystupu.

Kod | Cil

DC2

Modernizovat kurikulum stfedniho odborného vzdélavani ve smyslu posileni
zakladl odborného vzdélavani na urovni skol, tj. Skolnich vzdélavacich programti
(SvP), tak, aby byly podpoieny odborné kompetence pro dal$i odborny rozvoj
zaku a uplatnéni absolventi na trhu prace.

Kvantifikované vystupy

Vysledek

Pfinos

Koncepce pojeti odborného
vzdélavani a pripravy

(2. ¢ast odborna vzdélavaci
slozka)

Modelové sestavy
komplexnich uloh /

Koncepce pojeti odborného
vzdélavani a pripravy (¢ast
odborna vzdélavaci slozka)
pro formovani Sirsiho
odborného zakladu v SVP

Skoly maji modelové sestavy
pro modernizaci kurikula

v oblasti SirsSiho odborného
zakladu pro SVP v této

Koncepce umozni moderni
uchopeni pfi rozpracovani
vysledk( uéeni SirSiho
odborného zakladu véetné
pozadovanych klicovych

a odbornych kompetenci
do modelovych sestav
komplexnich dloh /
vzdélavacich projekta /
priklad( dobré praxe.

Ucitelé budou vyuzivat
predkladané pfistupy

a rlzné varianty reseni pfi
vyuce a koncipuji dalsi ulohy
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vzdélavacich projektd /
priklad(i dobré praxe:

25 modelovych sestav
komplexnich dloh /
vzdélavacich projektd /
prikladd dobré praxe pro
vzdélavaci slozku Sirsiho
odborného zakladu

3 informacni seminare pro
cilovou skupinu

strukture kategorii
dosazeného vzdélani:
10E

25H

30 M, LO

Realizované seminare

a zakovské projekty

v odbornych predmétech /
odbornych modulech
obdobnym zplsobem.

Ucitelé ziskaji informace
potiebné pro vyuzivani
vystupu.

Kod | Cil

DC3

Provazat kvalifikacni strukturu Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) s poc¢atecnim
odbornym vzdélavanim, resp. propojit kvalifikace NSK (UPK/PK) pozadované
trhem prace se specifickou (kvalifikaéni) ¢asti SVP.

Kvantifikované vystupy

Vysledek

Pfinos

Koncepce pojeti odborného
vzdélavani a pripravy

(3. ¢ast odborna vzdélavaci
slozka pro zaclenéni
kvalifikaci NSK)

Koncepce pojeti odborného
vzdélavani a pripravy (¢ast
odborna vzdélavaci slozka
pro zaclenéni kvalifikaci NSK
(UPK/PK) do SVP)

Sestavy profesnich kvalifikaci
pro obory vzdélani podle
kategorii dosazeného
vzdélani v nasledujici
strukture:

13 sestav PK pro obory
kategorie E

17 sestav PK pro obory
kategorie H

25 sestav PK pro obory
kategorie M a LO

Pozadavky zaméstnavatell
na kvalifikace (povolani)
budou sjednoceny

v pocatecnim odborném

i dalSim vzdélavani.

Bude vyuZit systém NSK

a zajiStén prenos pozadavkl
zaméstnavatell do
pocatecniho vzdélavani.
Zak/absolvent ziska

v pocatecnim vzdélavani
kompetence pozadované
zaméstnavateli; zvysi se tim
jeho uplatnitelnost na trhu
prace.

Ucitelé budou vyuzivat
predkladané pfistupy

a rGzné varianty reseni pfi
vyuce a koncipuji dalsi ulohy
a zakovské projekty

v odbornych predmétech /
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Modelové sestavy
komplexnich dloh /
vzdélavacich projektd /
priklad(i dobré praxe:
25 modelovych sestav

1 metodika koncipovani SVP
s vyuzitim kvalifikaci NSK,
véetné zohlednéni v obsahu
zavérecné zkousky

25 modelovych sestav
komplexnich dloh /
vzdélavacich projektd /
vzdélavacich moduld /
priklad(i dobré praxe
vyuzivajicich rozpracované
vysledky uceni vychazejici
z NSK a z RVP zvolenych
obord a kategorii
dosazeného vzdélani

Skoly vyuZivaji metodiku
koncipovéni SVP s vyuZitim
kvalifikaci NSK (UPK/PK).

odbornych vzdélavacich
modulech obdobnym
zpUsobem.

Skoly maji modelové sestavy
pro vyuziti kvalifikaci NSK
(UPK/PK) pti modernizaci
SVP v této strukture:

10 E

25H

30 M, LO.

Ucitelé maiji k dispozici
metodiku pro aplikaci
kompetenci NSK do SVP.

Kod | Cil

DC4

Rozsifovat a zefektivnit moznosti realizace odborného vycviku a odborné praxe
zaku stfrednich odbornych skol ve spolupraci se zaméstnavateli s dirazem na
zajisténi kvality a na budovani osobniho portfolia zZaku

Kvantifikované vystupy

Vysledek

Pfinos

Navrh pro planovani,
organizaci a vyhodnoceni
realizace praktického
vyucovani ve spolupraci se
zaméstnavateli véetné
hodnoceni pro 5 obort
vzdélani

Zvyseni kvality vzdélavaciho
procesu s ohledem na
zapojeni zaméstnavatel(

a zohlednéni jejich potreb.
Vétsi podil praxe zaku

v redlném pracovnim
prostredi zvysi schopnost
adaptability absolventa pfi
vstupu do zaméstnani.

Skoly planuji, realizuji
a vyhodnocuji praktické
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1 navrh vzorovych nastroju
pro hodnoceni zakl na
zakladé osobnich portfolii
zak(

5 seminara pro cilové
skupiny

Navrh hodnoceni kvality
spoluprdace viech
zucastnénych stran

Navrh vzorovych nastrojl
pro hodnoceni zakl na
zakladé osobnich portfolii
(portfolio kompetenci,
portfolio prace zakl apod.)

Realizované seminare

vyucovani (odborny vycvik,
odbornou praxi) ve
spolupraci se
zaméstnavateli.

Ucitelé provadéji proces
planovani, realizace

a hodnoceni vlastniho
kurikula ve spolupraci se
socidlnimi partnery.

Skoly provadéji hodnoceni
vzajemné spoluprace.

Ve stfedu jejich zajmu je
zak.

Ucitelé ziskaji informace
potiebné pro vyuzivani
nastroju na planovani,
realizaci a vyhodnoceni
spoluprace se socialnimi
partnery a pro hodnoceni
zak( na zakladé osobniho
portfolia.

Kod | Cil

DC5

a zverejnovani

Vytvofrit nové komponenty informacniho systému UNIV 3 pro tvorbu a inovaci
SVP, pripravu souvisejicich metodickych a vyukovych material(, jejich sdileni

Kvantifikované vystupy

Vysledek

Pfinos

1 rozsifeny informacni
systém pro tvorbu

Rozsiteny informacni systém
pro tvorbu metodickych

Vystupy projektu poskytuji
rlzné moznosti pfipravy
a realizace vyuky a jsou
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metodickych a vyukovych
materiald a Upravu SVP

a vyukovych materiala
a Upravu SVP

Verejné pristupna platforma
vSech vystupl projektu
Skoly vyuzivaji informaéni
systém pro planovani,
pfipravu a realizaci vyuky

pfipravené jako pfiklady pro
zavedeni do vyuky ve vSech
kategoriich vzdélani SOV.
Skoly vyuzivaji pro pfipravu
a realizaci vyuky vytvorenou
Skalu vystupt projektu

a komplexnich uloh,
vzdélavacich projekta

a priklad’ dobré praxe.

Kod | Cil

DCé6

Zajistit vyuziti modelovych sestav komplexnich tloh / vzdélavacich projekta /
vzdélavacich modulti / ptikladG dobré praxe ve vybraném vzorku SVP v uréenych
kategoriich SOV (E, H, L0, M)

Kvantifikované vystupy

Vysledek

Pfinos

Optimalizovand SVP:
65 optimalizovanych SVP

Upraveno 65 SVP s vyuzitim
kvalifikaci NSK (Uplnych
profesnich kvalifikaci

a profesnich kvalifikaci)

a vytvorenych modelovych
sestav komplexnich uloh /
vzdélavacich projektd /
vzdélavacich moduld /
priklad( dobré praxe
zohlednujicich poZzadované
kompetence SVP

v nasledujici strukture:

10 SVP kategorie
dosazeného vzdélani E

25 SVP kategorie
dosazeného vzdélani H

30 SVP kategorie
dosazeného vzdélani LO, M

Vystupy projektu jsou
pfipravené pro modernizaci
SVP a k zavedeni do vyuky
ve vSech kategoriich vzdélani
v SOV.
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2.5 Navaznost na jiné projekty a vystupy

PFi realizaci projektu bude zajisténa navaznost na pFipravované nebo jiz zahajené projekty MSMT,
predevsim na IPs Podpora krajského akéniho planovani.

Jednou za 6 mésicli bude poradana porada ke koordinaci projektd a vystupl mezi realizatory vyse
uvedenych projektl a dalSich expert(, tzv. odborny panel.

Projekt navazuje na ukoncené IPn z OP VK, zejména NSK2, POSPOLU, NZZ_2, UNIV 3, Kurikulum S
a Rozvojovy projekt NIQES.

IPs Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP) - v realizaci od 1. 3. 2016

Projekt P-KAP sméfuje ke dvéma cildm. Prvni se tykd metodické a poradenské podpory
pfi realizaci IPo Krajské akéni plany, ktery bude probihat ve viech 14 krajich CR. Krajské akéni plany
se stanou ndstrojem implementace vybranych specifickych opatfeni v prioritnich oblastech.
Projekt P-KAP md za ukol podporovat akéni planovani na Grovni regiond a stfednich $kol a VOS.
Projekty MOV a P-KAP maji spole¢nou cilovou skupinu — SOS a SOU. Aktivity P-KAP sméFuji k
podpore rozvoje Skol v 7 oblastech intervence:

e kvalita spoluprace kol a zaméstnavatelU;
polytechnické vzdélavani;
podnikavost — prifezové téma bude zpracovavano i pro ZS (minoritné MS);
kariérové poradenstvi;

sité Skol celoZivotniho ucent;

e inkluzivni/spole¢né vzdélavani.
V téchto oblastech bude probihat Uzka spoluprace realiza¢nich tym0 obou projektl smérem
k cilovym skupindm, vyuzivani vyslednych dat ze Setfeni potfeb Skol a priorit KAP na urovni
regiond.
Krajské akéni plany budou vznikat z potfeb Skol a priorit kraji v oblasti vzdélavani a rozvoje
lidskych zdrojl reagujicich na poZadavky trhu prdace, stanou se prostifedkem komunikace mezi
aktéry, ktefi svou Cinnosti ovliviiuji vzdélavani v kraji. Budou vytvareny v partnerstvi skol s jejich
zfizovateli i dalSimi vzdélavacimi institucemi.
Nedilnou a podstatnou soucasti naplfiovani uvedeného cile je dotaznikové Setfeni zamérené
na zjisténi potreb Skol predevsim v uvedenych prioritnich oblastech.

Druhy projektovy cil se tyka prace se Skolami, kterym bude prostfednictvim seminaf(i, workshopd,
osobnich konzultaci apod. poskytovdna podpora jak v oblasti pfipravy, realizace
a vyhodnoceni skolnich akénich plana, resp. plant aktivit rozvoje vzdélavani Skoly, tak v oblasti
inkluzivniho vzdélavani i v dalSich prioritnich oblastech.

IPn POSPOLU — Podpora spoluprace skol a firem — ukonéen k 31. 10. 2015

Projekt Pospolu navrhl fadu opatfeni k podporfe realizace SOV ve spolupraci skol
a zaméstnavatel(l. Rada téchto opatfeni ma systémovy charakter a jejich realizace by vyzadovala
zménu na systémové urovni. Cast opatfeni je jiz nyni vyuZitelnd i v pfipadé realizace projektu
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MOV. Jedn4 se predevsim o oblast spoluprace Skol a zaméstnavatel(, planovani spoluprace firem
se $kolami pfi realizaci odborného vyucovani, plany spoluprace — dodatky k SVP pro odbornou
praxi a odborny vycvik, portfolio Zakovskych kompetenci, implementace prvk( ECVET a EQAVET
prostfednictvim pripravenych nastrojd. Planovano je vyuziti pfipravnych i dalSich zverejnénych
metodickych materidld umisténych na platformé Pospolu na Metodickém portdlu RVP.CZ —
pospolu.rvp.cz.

WWW.nhuv.cz/pospolu

IPn UNIV 3 — Podpora procesl uznavani — ukoncen k 31. 10. 2015

V prUbéhu realizace projektu zaméreného na predevSsim na procesy uznavani vysledk(
predchoziho uceni byly vytvoreny: metodika k tvorbé program( dalSiho vzdélavani podle
standardd NSK, materidly na podporu tvorby konkrétnich zadani apod. Nabizi se vyuziti zkusenosti
s metodickou podporou pti pedagogickém projektovani ve Skolach, které je soucasti tvorby
metodiky planovani a postupu uceni tvorby planovani.

WWW.nuv.cz/univ3

IPn NSK2 — Rozvoj a implementace Narodni soustavy kvalifikaci - ukonéen k 31. 11. 2015)

Hlavnim cilem projektu NSK2 bylo doplnit kvalifikacni soustavu o dalsi kvalifikace na zakladé
potreb trhu prace zejména vyssich kvalifikacnich Urovni. Na vzniku a rozvoji NSK se aktivné podileli
zaméstnavatelé zejména prostrednictvim sektorovych rad. NSK, jeji struktura, zpUsob vytvarenia
schvalovani i procesy jejiho vyuzivani jsou stanoveny na zakladé zakona ¢. 179/2006 Sbh., o
ovérovani a uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani. Na procesu schvalovani standard( profesnich
kvalifikaci se kromé& MSMT podileji i dal$i resorty. Projekt MOV navaZe na vybudovanou soustavu
kvalifikaci (NSK) propojenim do pocatecniho odborného vzdélavani.

www.nuv.cz/nsk2

IPn NZZ_2 — ukoncen k 31. 3. 2015

Narodni projekt Novd zavérecnd zkouSka 2 byl poslednim z projektl na podporu reformy
zavérecné zkousky v CR: projekty ESF Kvalita | (2005—2008), NZZ (2009-2012), NZZ_2 (2012—
2015). V pribéhu 10 let byla pfipravena a ve skoldch realizovana jednotna zadani pro vSechny
obory vzdélani s vyucnim listem. Nova zdvérecnd zkouska tak byla implementovana do systému
odborného vzdélavani. Legislativné byla ukotvena v novele Skolského zdkona ¢. 82/2015
vyhlasené ve Sbirce zakonl. Ve Skolnim roce 2014/2015 jednotné zavérecné zkousky Uspésné
probéhly ve vSech Skolach.

Obsah zavére¢nych zkousek neuréuji samy sSkoly, ve vSech oborech vzdélani povinné vyuZivaji
jednotna zadani. Témata a uUkoly jednotnych zadani se pfipravuji v Narodnim Ustavu pro
vzdélavani v ramci standardizovaného procesu, do kterého jsou zapojeni zkuSeni ucitelé
odbornych Skol jako autofi témat a odbornici z praxe na pozici schvalovateld témat. Nova
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zavérecnd zkouska je v souladu se vzdélavacimi a kvalifikaénimi standardy a je akceptovana jak
Skolami, tak zaméstnavateli.

V zavéru projektu NZZ_2 byla vyvinuta unikatni aplikace informaéniho systému, diky niz mohou
zaci skladat pisemné zkousky na pocitaci. Elektronickd forma pisemnych zkousek se bude na
Skolach ovérovat ¢tyfi roky v rdmci pokusného ovérovani (2016—2019).

WWW.nuv.cz/nzz2

WwWw.novazaverecnazkouska.cz

IPn Kurikulum S — ukoncen k 30. 6. 2012

Projekt byl realizovan v letech 2009-2012. Byl zaméfen na podporu tvorby a realizace kurikula
odborného vzdélavani v ramci zavadéni dvoustupriové tvorby kurikula. V projektu vznikla sit
regionalnich konzultacnich center, kterd se v ramci kraji podilela na vzdélavani uditell pfi tvorbé
a realizaci vyuky podle SVP. Dale byly pfipraveny metodické publikace, podle kterych si $koly
mohly pfipravovat sva $kolni kurikula a realizovat vyuku. Byly také zpracovéany pilotni SVP
a fada dalich material(, které slouZily jako inspirace ostatnim $koldm pro pfipravu vlastnich SVP.
Projekt MOV navazZe na dobré zkusenosti z tohoto projektu.

www.nuov.cz/kurikulum

Rozvojovy projekt Narodni systém inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy v Ceské republice
(NIQES) — ukoncen k 31. 10. 2015

Projekt byl realizovan v letech 2011 — 2015. Jednalo se o rozvojovy projekt Ceské $kolni inspekce.
Hlavnim cilem projektu bylo vytvofit transformovany systém narodniho inspekéniho hodnoceni
Skol avyvinout nové metody, postupy a nastroje pro hodnoceni jejich kvality. Vétsina
projektovych vystupl byla konstruovana tak, aby mohla slouZit také pfimo Skoldm, jejich
feditellm, ucitellm, Zakdm a nékteré z nich i rodi¢im. Jednou z kli¢ovych aktivit projektu bylo
vytvofeni systému pro inspekéni hodnoceni SVP s dlrazem na moZnost vytvofit funkéni
a uzivatelsky prijemnou technologickou platformu pro podporu tvorby a administrace Skolnich
vzdélavacich program( ze strany pedagogickych pracovnik(.

Vystupy projektu byly implementovany do hlavni &innosti €SI a jsou rovnés k dispozici $koldm
a Skolskym zafizenim. DUlezitym vystupem projektu jsou informacni systémy rodiny InsplS (/InsplS
DATA —systém pro sbér a vyhodnocovdniinspekcnich dat, InsplS SVP — systém pro prdci se skolnimi
vzdéldavacimi programy, InsplS SET — systém pro elektronické ovérovadni vysledkt Zakd nebo InsplS
PORTAL — multifunkéni webovy portdl pro prezentaci $kol a skolskych zafizeni), z nich? je

vvvvvv

https://portal.csicr.cz/Clanek/61

2.6 Rozsah a vylouceni

2.6.1 Rozsah

Projekt bude realizovan v rdmci soustavy oborU vzdélani kategorii dosazeného vzdélani E, H, L, M.
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2.6.2 Vylouceni

Soucasti projektu neni tvorba RVP.

Soucasti projektu neni rozvoj NSK.

Soucasti projektu neni samotna vyuka ve stfednich a vysSich odbornych Skolach.
Soucasti projektu neni vytvareni hodnoceni skol.

Soucasti projektu neni sbér dat.

Soucasti projektu neni pfimé financovani potreb Skol.

V projektu nebudou vytvareny nové informacni systémy.

2.7 Omezeni a piredpoklady

e Nezbytnym predpokladem Uspésnosti tohoto projektu je dostatecny pocet a zejména
skladba profesnich kvalifikaci v NSK, tak, aby byly vyuzitelné pro koncipovani kurikula
v pocatecnim odborném vzdélavani.

e Spredlozenym projektem souvisi moznost vyuziti ndvazného projektu, ktery bude vyuzivat
vysledky a vystupy tohoto projektu pti plosné podpore $kol, rozsiti oblast jejich vyuziti
podle nastavenych koncepci pro vSechny dalSi obory vzdélani a zajisti metodickou
podporu pti ploSné implementaci.

2.8 UzZivatelé a dalsi zainteresované skupiny

Predpokladani uzivatelé vystupi projektu:
Primarni cilova skupina:
e Pedagogicti pracovnici stfednich Skol
e Vedouci pracovnici $kol a Skolskych zafizeni
e 7Aci stfednich kol
Sekundarni cilové skupiny:
Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi
Zastupci vysokych Skol
Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve vzdélavaci politice

Zastupci zaméstnavatelU

3.  Navrh projektu - podrobné zpracovani

Projekt Modernizace odborného vzdélavani zalozZi systematickou metodickou podporu pro Skoly,
a to jak pro tvorbu Skolnich vzdéldvacich program(, tak pro vyuku. Metodickd podpora
v tomto sektoru Skolstvi existovala dosud velmi omezené na bazi spoluprdace s pilotnimi Skolami
a krajskymi konzultaénimi centry. Tento projekt umozni, aby se prostfednictvim propojenych
informacnich systémU postupné dostala v ndvaznosti na revidované RVP ke viem Skolam, které ji
budou potfebovat, a byla vyuzivdna a rozvijena i po skonceni projektu.

Duavody pro realizaci projektu:

1. Zajisténirovného pristupu ke kvalitni metodické podpofe pro vSsechny Skoly
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Duavody vyplyvajici z obsahového zaméreni projektu:
2. Podpora relevance pocatec¢niho odborného vzdélavani potfebam trhu prace na zakladé
zajisténi o vyuzivani NSK pfi koncipovani skolnich vzdélavacich programi
3. Podpora spoluprace se zaméstnavateli na bazi vysledk( projektu Pospolu
4. Promitnuti novych vyzev (zejména Prlimysl 4.0) do Skolnich vzdéldvacich programd
Podpora dlouhodobé strategie MSMT:

e Podpora vyplyva ze samé podstaty projektu — MSMT usiluje o vytvéafeni rovného pfistupu
ke kvalitni metodické podpore skol, kterd zajisti odpovidajici rozvoj kompetenci zaku

e Projekt navazuje na revizi RVP, a pomaha tak skoldm vyrovnat se s nutnymi zménami
ve smyslu Strategie rozvoje vzdélavani MSMT

3.1 Varianty reSeni
Vysledky analyzy jsou ve zkracené podobé uvedeny nize.

1. varianta: realizovat metodickou podporu dosavadnimi zplUsoby a nerealizovat projekt
Modernizace odborného vzdélavani.

Varianta neni vhodnd, protoze Skoly ani stat by neziskaly zakladnu pro ucelenou metodickou
podporu skol zaloZzenou na modernich poznatcich.

2. varianta: realizovat projekt pomoci jiné struktury, nez jsou OPRO (kraje, samotné $koly,
neziskové organizace).

Nepodafilo by se zajistit supervizni roli takového projektu, kterou méze IPS v NUV nabidnout
v ramci celostatniho dopadu prace se Skolami.

3. varianta: realizovat projekt pomoci piimo Fizené organizace MSMT.

a) Volba pfimo fizené organizace je nasnadé, zejména proto, Ze tato organizace pracuje
v izkém kontaktu s MSMT, jeji pracovnici se priibéiné seznamuji se strategickymi
a koncepénimi materialy MSMT, €asto na jejich pripravé participuji.
b) Volba jakékoliv jiné organizace tyto vyhody postrada.
4. varianta: realizovat projekt pomoci Narodniho Ustavu pro vzdélavani (NUV).

a) Soucasti NUV jsou tzv. odborné skupiny, které se podileji na prenosu informaci mezi NUV
a Skolami.

b) NUV ma analytické oddéleni, které dlouhodobé realizuje $etieni $kol, 7akd, absolvent(
atd., tato Setfeni zpracovava a interpretuje.

c) NUV ma personalni kapacity pro kvalitni zajisténi projektovych &innosti.

d) Jind p¥imo Fizena organizace MSMT nepfipada v Gvahu z dévodu pfimého vlivu NUV na
zapracovani vystupu do kurikuldrnich dokument( statu.

3.2 Ocekavané prinosy

Pfinosy projektu jsou shrnuty v nasledujici pfehledové tabulce, ktera spojuje uvedené pfinosy
a vysledky projektu s jeho konkrétnimi kvantifikovanymi vystupy.
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Kod Cil
DC1 Modernizovat kurikulum stfedniho odborného vzdélavani v oblasti vSeobecné
vzdélavaci na tGrovni $kol, tj. $kolnich vzdélavacich program (SVP), tak, aby byly
podporeny zejména klicové kompetence absolventi poZzadované zaméstnavateli
pro uplatnéni na trhu prace a celoZivotni uceni.
Vystup Vysledek Dopady

Koncepce pojeti
odborného
vzdélavani

a pripravy /

¢ast vSeobecnid
vzdélavaci slozka

Modelové
sestavy
komplexnich
uloh /
vzdéldvacich
projektd /
prikladd dobré
praxe

Seminare pro
cilovou skupinu

Koncepce a celkové pojeti
modernizace vSeobecné
vzdélavaci slozky a integrace
klicovych kompetenci véetné
prifezovych témat v SVP.

Rozpracované vysledky uceni
vSeobecné vzdélavaci slozky

a klicové kompetence
vychazejici z RVP zvolenych
oborl a kategorii dosazeného
vzdélani pro modelové sestavy
komplexnich dloh /
vzdélavacich projektl / prikladd
dobré praxe.

Modelové sestavy komplexnich
uloh / vzdélavacich projektt /
priklad( dobré praxe
reflektujici rozpracovani
vysledk( u¢eni vieobecné
vzdélavaci slozky a klicovych
kompetenci pro uréené
kategorie dosazeného vzdélani
a zvolené obory vzdélani.

Realizované seminare

VyuZziti koncepce pro rozpracovani modelovych
sestav komplexnich uloh / vzdélavacich projektt /
priklad(i dobré praxe.

Ucitelé aplikuji predkladané pristupy a reseni do
vyuky a koncipuji dalsi Ulohy a Zakovské projekty
obdobnym zplsobem, tim posiluji vSeobecné
znalosti a dovednosti Zaka a jejich klicové
kompetence.

Z4ci jsou lépe pripraveni do praxe i k celoZivotnimu
uceni v€etné studia na vysokych skolach.

Ucitelé pracuji s pfipravenymi vystupy projektu
pfi planovani a realizaci vlastniho kurikula.

Skoly vyuzivaji modelové sestavy komplexnich
uloh / vzdélavacich projektt / prikladd dobré
praxe pro modernizaci kurikula v oblasti
vSeobecné vzdélavaci a v oblasti integrace
klicovych kompetenci véetné prirezovych témat
pro urcené kategorie dosazeného vzdélani

a zvolené obory vzdélani.

Ucitelé ziskaji informace potfebné pro vyuzivani
vystupu pfi planovani a realizaci vlastniho kurikula.

Kod

Cil
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DC2 Modernizovat kurikulum stfredniho odborného vzdélavani ve smyslu posileni
zdkladG odborného vzdélavani na urovni skol, tj. skolnich vzdélavacich programu
(SvP), tak, aby byly podporeny odborné kompetence pro dal$i odborny rozvoj
zaka a uplatnéni absolventtli na trhu prace.
Vystup Vysledek Dopady

Koncepce pojeti
odborného
vzdélavani

a pripravy /

¢ast odborna
vzdélavaci slozka

Modelové
sestavy
komplexnich
uloh /
vzdéldvacich
projektd /
prikladd dobré
praxe

Seminare pro
cilovou skupinu

Koncepce a celkové pojeti
formovani Sirsiho odborného
zakladu v SVP.

Rozpracované vysledky uceni
odborného zdkladu véetné
klicovych a odbornych
kompetenci vychazejicich z RVP
zvolenych oborl a kategorii
dosazeného vzdélani pro
modelové sestavy komplexnich
uloh / vzdélavacich projektt /
priklad( dobré praxe.

Modelové sestavy komplexnich
uloh / vzdélavacich projektt /
prikladG dobré praxe reflektujici
rozpracovani vysledkd uceni
slozky odborného zakladu véetné
klicovych a odbornych
kompetenci pro zvolené obory
vzdélani dle uréenych kategorii
dosazeného vzdélani.

Realizované seminare

Ucitelé aplikuji predkladané pristupy a reSeni do
vyuky a koncipuji dalsi ulohy a Zakovské projekty
v odbornych pfedmétech / odbornych modulech
obdobnym zplsobem, a tim rozvijeji odborné
dovednosti a kompetence zaka.

Zaci jsou lépe pripraveni pro své pracovni
uplatnéni véetné studia na vysokych skolach.

Skoly maji modelové sestavy pro modernizaci
kurikula v oblasti SirSiho odborného zakladu
usnadnujiciho celoZivotni uceni.

Seminare pro cilovou skupinu

Ucitelé pracuji s pfipravenymi vystupy projektu
pfi pldnovani a realizaci vlastniho kurikula.
Ucitelé ziskaji informace potfebné pro vyuzivani
vystupu pfi planovani a realizaci vlastniho
kurikula.

Kod | Cil
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Dc3 |Provazat kvalifikacni strukturu Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) s poc¢atecnim odbornym
vzdélavanim, resp. propojit kvalifikace NSK (UPK/PK) pozadované trhem prace se specifickou
(kvalifika¢ni) ¢asti Skolnich vzdélavacich programd.

Vystup Vysledek Dopady

Koncepce pojeti
odborného
vzdélavani

a pripravy

Metodika
koncipovani
SVP s vyuZitim
kvalifikaci NSK,
vCetné
zohlednéni

v obsahu
zavéreéné
zkousky

Koncepce a celkové pojeti
propojeni Uplnych profesnich
kvalifikaci a profesnich kvalifikaci
NSK se specifickou (kvalifikacni)
¢asti Skolnich vzdélavacich
programda, véetné zohlednéni

v zavérecné zkousce.
Rozpracovano pro obory vzdélani
zvolenych skupin oboru vzdélani,

pro které existuje predloha v NSK.

Sestavy profesnich kvalifikaci pro
zvolené obory a kategorie
dosazeného vzdélani.

Rozpracované vysledky uceni
vychdzejici z NSK a z RVP
zvolenych obor( a kategorii
dosazeného vzdélani pro
modelové sestavy komplexnich
uloh / vzdélavacich projektt /
vzdélavaci moduly / priklad
dobré praxe.

Metodika koncipovéni SVP

s vyuzitim kvalifikaci NSK, véetné
zohlednéni v obsahu zavérecné
zkousky.

Pozadavky zaméstnavatell na kvalifikaci
(povolani) budou sjednoceny v pocate¢nim

i dalsim vzdélavani.

Zaméstnavatelé budou mit kvalifikovanou
pracovni silu v souladu s pozadavky trhu prace.
Bude vyuzit systém NSK a zajistén pfenos
pozadavk( zaméstnavatel( do pocatecniho
vzdélavani.

Skoly upravuji SVP v ndvaznosti na potteby trhu
prace formulované ve standardech NSK.

Ucitelé ziskaji informace potfebné pro vyuzivani
vystupd.

Zak/absolvent ziskd v po¢ate¢nim vzdélavani
kompetence poZadované zaméstnavateli a zvysi
svou uplatnitelnost na trhu prace.

Ucitelé maiji k dispozici metodiku — nastroj pro
aplikaci kompetenci NSK pro rozpracovani
vysledkd uéeni do SVP.

Ucitelé pracuji s ptipravenymi vystupy projektu.
Ucitelé pracuiji s pfipravenymi priklady

a metodikou.

Ucitelé ziskaji informace potfebné pro vyuzivani
vystupu
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Kéd | Cil
Dc4a |Rozsifovat a zefektivnit moZnosti realizace odborného vycviku a odborné praxe Zakd
stfednich odbornych Skol ve spolupraci se zaméstnavateli s dlirazem na zajisténi kvality
a budovani osobniho portfolia zakd.
Vystup Vysledek Dopady

Navrh vzorovych

nastroju pro

hodnoceni zaku

na zakladé

osobnich

portfolii

Seminare pro

Navrh (ovéreny) riznych
organiza¢nich moznosti pro
aplikaci a rozsifeni odborného
vycviku a odborné praxe ve
vybranych SVP ve spolupraci se
zaméstnavateli (napfr. blokové
schéma, rtizné rozlozeni v ramci
rocnikd).

Navrh (ovéreny) postupu
planovani a vyhodnoceni
realizace praktického vyucovani
ve spolupraci se zaméstnavateli
vCetné hodnoceni kvality
spoluprace vsech zucastnénych
stran.

Navrh hodnoceni kvality
spoluprace vsech zucastnénych
stran.

Navrh vzorovych nastrojli pro
hodnoceni Zakl na zakladé
osobnich portfolii (portfolio
kompetenci, portfolio prace zaku
apod.).

Realizované seminare

Zvyseni kvality vzdélavaciho procesu s ohledem
na zapojeni zaméstnavatell

a zohlednéni jejich potreb.

Prohloubeni orientace na pfipravenost zdka —
vétsi podil praxe v realném pracovnim prostredi
zvysi schopnost adaptability absolventa pfi
vstupu do zaméstnani a prohloubi jeho odborné
a klicové dovednosti.

Uzsim propojenim vSech fazi spoluprace skoly

a firmy dojde ke stabilizaci a vétSimu sjednoceni
postupl a mechanism{ pfi nastaveni
vzdélavaciho procesu.

Skoly planuji, realizuji a vyhodnocuji praktické
vyucovani (odborny vycvik, odbornou praxi)

ve spolupraci se zaméstnavateli v ndvaznosti

na cile a potfeby oboru a své moZnosti.

Skoly provadéji hodnoceni vzajemné spoluprace.

Zaci maji moznost vytvofit osobni portfolio
kompetenci.

Ucitelé ziskaji naméty pro zaloZeni a vedeni
portfolia kompetenci zakd.

Seminare pro cilovou skupinu.

cilovou skupinu Ucitelé pracuji s pfipravenymi vystupy projektu.
Ucitelé ziskaji informace potfebné pro vyuzivani
vystupu.

Kod | Cil
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IV.

DC5

Vytvofit nové komponenty informaéniho systému UNIV 3 pro tvorbu a inovaci SVP, pfipravu
souvisejicich metodickych a vyukovych materialQ, jejich sdileni a zvefejfiovani.

Vystup

Vysledek

Dopady

Rozsifeny
informacni
systém pro
propojeni
pocatecniho a
dalsiho
odborného
vzdélavani a
tvorbu
metodickych
a vyukovych
materialQ

a upravu SVP

Rozsiteny funkéni informacni
systém pro tvorbu metodickych
a vyukovych material( a Gpravu
SVP.

Verejné pristupna platforma
vSech vystupl projektu.

Skoly budou mit k dispozici v elektronické
podobé (v informacénim systému) vsechny
vytvorené metodické materidly a nastroje pro
pfipravu SVP i realizaci vyuky.

Skoly vyuZivaji vytvofenou $kalu vystupt
projektu (komplexnich uloh, vzdélavacich
projektt, vzdélavacich moduld, priklad( dobré
praxe).

Skoly vyuzivaji informaéni systém pro planovani,
pfipravu a realizaci Skolniho kurikula.

Kod cil

DC6 Zajistit vyuziti modelovych sestav komplexnich dloh / vzdélavacich projektt /
prikladG dobré praxe ve vybraném vzorku SVP v uréenych kategoriich stfedniho
odborného vzdélani (E, H, LO, M).

Vystup Vysledek Dopady

Optimalizovana

Svp

Optimalizovana SVP pilotnich $kol
pro kategorie dosazeného
vzdélani E, H, LO, M, upravend

s vyuzitim profesnich kvalifikaci
NSK (Uplnych profesnich nebo
profesnich kvalifikaci)

a modelovych sestav komplexnich
uloh / vzdélavacich modull /
projektl / prikladd dobré praxe
zohlednujicich pozadované
kompetence.

Vystupy projektu poskytuji rizné moznosti
pfipravy a realizace vyuky podle
modernizovanych SVP, jsou pFipravené jako
priklady pro zavedeni do vyuky ve viech
kategoriich vzdélani SOV.
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3.3 Ocekavané hrozby

Lze predpokladat zvySené naroky (proskoleni, odbornost ucitelll) na rozvoj ucitelll v oblasti
zvySovani jejich kompetenci pfi inovaci kurikula SOV a zvySené naroky organizacniho a fidiciho
charakteru pFi Upravach SVP. U konzervativnéjsich pracovnikl $kol je moZné ocekavat negativni
nebo pasivni postoje a reakce na zménu.

Projekt nemda zadné negativni dopady na udrzitelny rozvoj vcetné socidlniho a kulturniho
znevyhodnéni.

3.4 Casovy plan

Projekt bude realizovan po dobu 36 mésica.
Predpokladané zahdjeni projektu je 1. 12. 2016, predpokladané ukonceni projektu 30. 11. 2019.

3.5 Predpokladana zadavaci rizeni

3.6 Hlavni rizika

3.6.1 Rizika

V uvedené tabulce jsou shrnuta rizika, kterd mohou nastat pfti realizaci projektu, a je navrien
zpUsob jejich eliminace. Rizika jsou rozélenéna podle charakteru rizik (Casové, personalni,
organizacni, legislativni, financni) a podle miry rizika, kdy mohou nastat.

Riziko Charakter Pravdép |Dopad Vyznam |Proximita Eliminace rizika
rizika / odobnos |rizika rizika
obsahové t vyskytu

Navaznost na Casové 3 3 9 zejména Vybér vhodnych obor(
revize a Upravy VvV prvnim vzdélani, kde bude

RVP, aby mohlo roce pfipraveno RVP k realizaci.
dojit projektu

k propojeni Vzajemny konsenzus pro
inovovaného feSeni koncepce revizi RVP
RVP s pfipravou s MSMT.

metodickych

materiald pro DodrZeni ¢asového planu

Gpravy $VP pro jednotlivych etap pfi

zvolené obory personaini |3 2 6 pocelou |;nracovéni revizi RVP pro
Cis e x dobu SOV
vzdélani véetné . :
projektu

jejich ) )
- Zastupitelnost a odborny
zapracovani do

&yp resitelsky tym.
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Navaznost na Casové v pribéhu [Spoluprace resortd MPSV
databazi realizace  [a MSMT — kvalitni
kompetenci NSP- meziresortni spoluprace
NSK, kterd je v o v pribéhu
gesci MPSV personalni realizace
(spravuje FDV)
Neexistence PK, |obecné v pribéhu | Volba takovych obor(
které budou plnéni KA vzdélani, pro které jsou
vyuzity pfi k dispozici zvefejnéné
tvorbé SVP. UPK/PK na portélu
NemozZnost www.narodnikvalifikace.cz.
vytvoreni
pfislusnych
inovovanych
podkladovych
materialQ
a nasledné
inovovanych
SVP.
Nechut personalni v pribéhu |Zajisténi a zlepSovani
a neochota skol plnéni KA  [motivace zastupcl

finanéni

ke zménam —
nezajem cilové
skupiny zapojit
se do procesu

v pribéhu
plnéni KA

zapojenych skol formou
finan¢éni odmény, pfip.
dalsimi vhodnymi zpUsoby.

transformace

Svp.

Neporozuméni si [personalni v pribéhu |[Konstruktivni dialog —

se zaméstnavateli projektu zlepSovani komunikace

¢i jinymi financni v pribéhu |[s partnery vyuZitim vhodnych
relevantnimi projektu metod.

subjekty pfi

navrhu

koncepéniho Casove zacatek

feSeni a tvorbé projektu

podkladovych
materiald.
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Iv.
Finanéni alokace |persondlni |2 zacatek Spoluprace s relevantnim
neumoziujici finanéni 1 projektu vzorkem a strukturou skol
plosnéjsi a obord.
zapojeni skol. V¢asné naplanovani dalSiho
navazujiciho projektu.
Existence dalSich |obecné 1 béhem Vzdjemnad koordinace
projektt projektu projektovych aktivit v resortu
obdobného MSMT — zajistit soulad
charakteru. s planovanim a koncepci
vyzev v OP VVV.
Personalni personalni (2 v prabéhu |V¢asné vytvoreni
zajisténi projektu dostatecnych persondlnich
odborného kapacit.
reSitelského Zajistit kvalitni tym
tymu — odbornych a kvalifikovanych
personalni zdroje pracovnikU.
jsou jiz
vycerpany jinymi
aktivitami
obdobného
zaméreni.
Nenaplnéni organizacni |1 béhem Sledovani pribéhu plnéni KA,
indikator( druhé faze |vyhodnocovani, provadéni
vystupt projektu krok( smétujicich k naplnéni
a vysledka. avzavéru |sledovanych indikator(
projektu
Problémy pfi organizacni |2 v pribéhu |Komunikace v rizikovych

fizeni a realizaci
projektu
zpUsobené
vnéjsimi vlivy,
napfr. legislativa,
zdlouhavé
procesy.

projektu

zalezitostech mezi partnery
a dalsimi orgéany, reagovani
na vzniklé okolnosti.
Spoluprace partnera

a pfijemce dotace.
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Iv.
NemozZnost legislativni |3 3 9 v pribéhu |V pfipadé, Ze by doslo
ovérit nebo projektu k takové situaci, zvazit

zavést nékteré

inovace

z legislativnich

ddvoda.

pokusné ovérovani.
Spoluprace partnera
a prijemce dotace.

3.7 Seznam hlavnich vystupi

Tabulka — prehled hlavnich vystupl projektu

Cislo Ndavaznost ; ) Ndavaznost
: s Nazev a typ vystupu
vystupu | na dildi cil na KA
1 DC1 Optimalizovand SVP — 65x
BE ; e 10 SVP kategorie dosazeného vzdélani E KA1
DC4 e 25 SVP kategorie dosazeného vzdélani H KA2
DCS e 30 SVP kategorie dosazeného vzdélani LO, M KA3
DC6 KA4
KAS5
KA6
KA7
2 DC1 1 koncepce pojeti odborného vzdélavani a pfipravy KA1
DC2 Césti: véeobecna vzdélavaci slozka, odborna KA2
DC3 wis . wiso o1y
DC 4 vzdeélavaci slozka, odborna vzdélavaci slozka pro KA3
zaclenéni kvalifikaci NSK (UPK/PK) do SVP KA4
KAS
3 DC1 Modelové sestavy komplexnich Uloh / vzdélavacich KA1
DC2 projektd / prikladt dobré praxe — 20 pro vieobecné KA2
DC3 vzdélavaci slozku, 25 pro vzdélavaci slozku SirSiho KA3
Bg : odborného zdkladu, 25 vyuZivajicich rozpracované A4
DC6 vysledky uceni vychazejici z NSK a z RVP zvolenych
obor ve strukture kategorii dosazeného vzdélani: KAS
10 E, 25, H, 30, M, LO KA6
KA7
4 DC3 1 metodika koncipovani SVP s vyuzitim kvalifikaci KA1l
NSK, vCetné zohlednéni v obsahu zavérecné zkousky KA4
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Iv.
S DC4 1 navrh vzorovych néstroji pro hodnoceni 7dku na KA1
zékladé osobnich portfolii KAS5
6 DC1 11x informacni seminare pro cilovou skupinu KA1l
DC3
DC 4 KA3
KA4
KA5
7 DC1 1x rozsifeny stavajici informacni systém — nova KA1
DC2 komponenta na propojeni poc¢ate¢niho a dalsiho KA2
DC3 odborného vzdélavani a pro tvorbu metodickych KA3
DC 4 a vyukovych materialti a Gpravu SVP
DC5 KA4
DC6 KAS
KA6
KA7

3.8 Potirebné znalosti pro realizaci projektu a k vytvoreni vystupi

Obecné je pro projekt nutné, aby zapojeni pracovnici byli plné kvalifikovani a zorientovani
v oblasti odborného vzdélavani, schopni intenzivni tymové spoluprace a poskytovani odbornych
poradenskych sluzeb v rliznych formach. Jejich prace musi byt zamérena na metodickou podporu
a kvalitu obsahu a vyslednych produkt(. Projekt vyzaduje aktivni pfistup pfi praci se Skolami, pfi
feSeni problémi, koncepcni uvaZovani a schopnost konstruktivniho vyjedndvani motivace
spolupracujicich subjektu.

Konkrétni poZadavky na jednotlivé pozice jsou popsany v kapitole 3.16 Popisy roli realiza¢niho
tymu.

Projektové role: poZadavky na niZe uvedené pozice — praxe v projektech ESF, ¢asova flexibilita,
zodpovédnost, peclivost.

Jedna se o tyto pozice:

hlavni manaZer projektu

finanéni manazer

zastupce hlavniho manazera — systémovy koordinator finanéni manazer

financni ucetni
mzdova ucetni
personalista
asistentka

PR manazZer
PR pracovnik
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e |T manazer
e |T pracovnik
® manazer klicové aktivity

Odborni pracovnici — obsah projektu

zastupce hlavniho manazZera — obsah
hlavni metodik

metodici

expert SOV

tvlrce a spravce portalu IS
systémovy a databdzovy specialista
expert — spravce IS a programator
odborny pracovnik (prace s textem)
odborny konzultant

¢len pracovni skupiny

odborny ucitel

odbornik — skola

instruktor praktického vyucovani
odbornik z praxe

grafik

oponent

3.9 Ocekavani zadavatele (vécné prislusna skupina) na kvalitu

Standardem pro kvalitu vystup( pro jednotlivé klic¢ové aktivity jsou vytvorené koncepce, metodiky
pro sjednoceni pfistupl, dodrZovani legislativy, pfip. navrhy na uUpravu na zdkladé dialogu
zG¢astnénych stran véetné MSMT. Nastaveni mechanismu pro oponentni Fizeni
a akceptaci vytvorenych a doporucenych nastrojl a vystupt projektu (Skolska odborna verejnost,
MSMT).

3.10 Akceptacni Kritéria
Tabulka uvadi prehled hlavnich vystupl v poradi podle priorit a postupu v realizaci projektu.
Kvalitativni kritéria jsou ovéritelnd v procesu tvorby metodickych materidlG a dalSich vystupt

projektu. Akceptacni kritéria uvadéji konkrétni metodu akceptace (viz dale pozadavek ze 3.11),
véetné zodpovédnosti (viz dale pozadavek ze 3.12).
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Vystup Akceptacni Metoda akceptace Odpovédnost za akceptaci
kritérium a dovednosti potrebné pro
ovéreni kvality
Optimalizovana Vykazani DoloZeni SVP Manazer klicové aktivity

Svp

indikatoru

konkrétnich pilotnich
skol;
zprava o realizaci

Metodik KA
Expert SOV

Koncepce pojeti Konsenzus Dolozeni Hlavni metodik
odborného s klicovymi koncepéniho Metodik KA
vzdeélavani aktéry, materidlu; zprava
a pripravy zverejnéni o realizaci
koncepce
Modelové sestavy | Zverejnéni Dolozeni Manazer klicové aktivity
komplexnich dloh | vytvorenych metodickych Metodik KA
/ vzdélavacich materiall; materialQ; Expert SOV
projektd / prezentacena | oponentni posudky;
prikladd dobré verejné zprava o realizaci
praxe platformé
Metodika Konsenzus Dolozeni metodiky; Hlavni metodik
koncipovani SVP | s kli¢ovymi interni oponentura; Metodik KA
s vyuzitim akteéry, zprava o realizaci
kvalifikaci NSK, zverejnéni
véetné metodiky
zohlednéni
v obsahu
zavérecné
zkousky
Navrh vzorovych | Zverejnéni DoloZeni nastroju Manazer klicové aktivity
nastroju pro vytvorenych hodnoceni; Metodik KA

hodnoceni Zaku
na zakladé

material(;
prezentace na

oponentni posudky;
zprdva o realizaci

Expert SOV

osobnich portfolii | vefejné

platformé
Informacni Realizace DoloZeni prezencni Manazer klicové aktivity
seminare pro informacnich listina; Metodik KA

cilovou skupinu

seminaru

zprdva o realizaci

Expert SOV

Rozsireny
stavajici
informacni
systém na
propojeni
pocatecniho a
dalsiho
odborného
vzdélavani a pro

Rozsireny
funkéni IS

Zahajeni plnéni IS;

zprava o realizaci

Hlavni manazer

Zastupce hlavniho
manazera

IT manazer
Manazefri KA
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tvorbu
metodickych
a vyukovych
materiala

a upravu SVP

3.11 Metoda akceptace
Viz vysSe tabulka v kapitole 3.10.

3.12 Stanoveni odpovédnosti pii akceptaci
Viz vysSe tabulka v kapitole 3.10.

3.13 Tolerance na urovni projektu

Tolerance na urovni projektu mlze predstavovat urcitou ¢asovou flexibilitu pri plnéni vystup(
vramci jednotlivych klicovych aktivit. Za Unosnou mez je povaZovana tolerance v ramci
jednoho mésice. Je potieba vzit v Uvahu a zohlednit organiza¢ni podminky Skol v rdmci Skolniho
roku.

Financni tolerance neprichazi v tvahu vzhledem k pravidldm ESF a rozpoctové kazni verejnych
organizaci.

Pti tvorbé planovanych vystupl je mozZna tolerance v rozsahu 5 procent.

3.14 Udrzitelnost vystupti projektu a realiza¢niho tymu

Udrzitelnost projektu v ramci vyzvy OP VVV neni povinnd, jednotlivé vystupy metodického
charakteru budou $kolami kontinualné vyuzivany i v nasledujicim obdobi. Skoly budou pracovat
s informacnim systémem pfi tvorbé a inovaci kurikul a s nimi spojenych vyukovych materiald.
Z toho dlivodu bude nezbytné zajistit financni zdroje pro spravu a provoz modulu informacniho
systému po ukonceni projektu (v rozsahu cca jednoho milionu K¢). V pfipadé moZnosti realizace
nasledného projektu za ucelem plosné implementace by mohly byt ndklady na provoz a spravu IS
feSeny timto zplisobem.

Udrzitelnost vystupl po skonceni projektu je popsana v nize uvedené tabulce.

Udrzitelnost realiza¢niho tymu bude rfeSena v ramci aktivit, které budou naplanovany vzhledem
k tomu, Ze udrzitelnost projektu neni povinna dle pfislusné vyzvy OP VVV. Nicméné predpokladem
je rozvijet ¢innost nastavenou v projektu prostrfednictvim osob zapojenych do realizace projektu,
vyuzivani jejich odbornosti a zkuSenosti, at jiz v nasledném projektu, nebo pfi kmenové cinnosti
pracovnik@l NUV.

Tabulka - ucel a vyuiziti vystupti, véetné udrzitelnosti

Cislo | Vystup Ucel vystupu Kritéria — udrzitelnost,
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tj. po ukonceni projektu

1 Optimalizovand
Svp

65 optimalizovanych
SVP v nasledujici
strukture:

10 SVP kategorie
dosaZzeného vzdélani E,
25 SVP kategorie
dosazeného vzdélani H,
30 SVP kategorie
dosazeného vzdélani
LO, M

Viytvorené SVP

v pilotazi poslouzi jako
priklad vyuziti
modelovych sestav
komplexnich dloh /
vzdélavacich projekta /
priklad(i dobré praxe
pfi koncipovani dalSich
Svp.

Vzorové SVP poslouzi
jako voditko pfi
sestavovani dal$ich SVP
s vyuzitim vystupu
projektu.

Ziskané zkusSenosti jsou
prenositelné pro Upravy
dalgich SVP a pro dalsi
¢innosti v oblasti
vzdélavani.

2 Koncepce pojeti
odborného
vzdélavani

a pripravy:

1. ¢ast

2. ¢ast

3. ¢ast

Koncepce pojeti
modernizace
vSeobecné vzdélavaci
slozky a integrace
klicovych kompetenci
véetné prurezovych
témat v SVP.

Koncepce a celkové
pojeti formovani
Sirsiho odborného
zakladu v SVP.

Koncepce a celkové
pojeti propojeni
Uplnych profesnich
kvalifikaci a profesnich
kvalifikaci NSK se
specifickou
(kvalifikaéni) €¢asti SVP
v€etné zohlednéni

v zavérecné zkousce.

Sestavy profesnich
kvalifikaci pro obory
vzdélani podle

Pozadavky
zaméstnavatelll na
kvalifikaci (povolani)
budou sjednoceny

v pocatecnim
odborném i dalSim
vzdélavani.

Bude vyuZita NSK pro
pfenos pozadavki
zaméstnavatell do
pocatec¢niho odborného
vzdélavani.

Skoly budou mit

k dispozici

v elektronické podobé
vSechny vytvorené
metodické materialy

a nastroje, které jim
umozni a usnadni
pfipravu SVP i realizaci
vyuky.

Skoly upravuji SVP

v ndvaznosti na potieby
trhu prace formulované
ve standardech NSK

i po ukonceni projektu.
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kategorii dosazeného
vzdélani v nasledujici
strukture:

13 sestav PK pro
obory kategorie E

17 sestav PK pro
obory kategorie H

25 sestav PK pro obory
kategorie M a LO.

3 Modelové sestavy
komplexnich uloh /
vzdéldvacich
projektd / prikladd
dobré praxe

Modelové sestavy
komplexnich uloh /
vzdélavacich projekt
/ pfikladd dobré praxe
pro vzdélavaci slozku
SirsSiho odborného
zakladu

25 modelovych sestav
komplexnich aloh /
vzdélavacich projektd
/ vzdélavacich modull
/ prikladl dobré praxe
vyuzivajicich
rozpracované
vysledky uceni
vychazejici z NSK

a z RVP zvolenych
obor( a kategorii
dosazeného vzdélani.

Skoly maji modelové
sestavy pro vyuziti
kvalifikaci NSK (UPK/PK)
pfi modernizaci SVP.

Ucitelé aplikuji
predkladané pfistupy
a feseni do vyuky

a koncipuji dalsi ulohy
a zakovské projekty
obdobnym zplsobem,
tim posiluji vSeobecné
znalosti a dovednosti
zaku a jejich klicové
kompetence.

Ucitelé aplikuji

v odbornych
predmétech / odbornych
modulech predkladané
pfistupy a reSeni do
vyuky a koncipuji dalsi
ulohy a zakovské
projekty obdobnym
zpusobem, tim rozvijeji
odborné dovednosti

a kompetence zakua.

Skoly budou mit

k dispozici

v elektronické podobé
vSechny vytvorené
metodické materidly
a nastroje.

Skoly upravuji SVP
a realizuji skolni kurikula
v ndvaznosti na potieby
trhu prace formulované
ve standardech NSK i po
ukonceni projektu.

4 Metodika
koncipovani SVP
S vyuzitim

Metodika koncipovani
SVP s vyuzitim
kvalifikaci NSK, véetné

Ucitelé maiji k dispozici
metodiku — ndstroj pro
aplikaci kompetenci

Vystup bude k vyuziti
Skolam v elektronické
podobé v IS.
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kvalifikaci NSK,
véetné zohlednéni
v obsahu
zavérecné zkousky

zohlednéni v obsahu
zavérecné zkousky.

NSK pro rozpracovani
vysledkd uéeni do SVP.

5 Navrh vzorovych
nastroju pro
hodnoceni Zakl na
zakladé osobnich
portfolii

Nastroje pro
planovani, organizaci
a vyhodnoceni
realizace praktického
vyucovani ve
spolupriaci se
zaméstnavateli véetné
hodnoceni pro

5 obor( vzdélani.

Navrh vzorovych
nastroju pro
hodnoceni zakl na
zakladé osobnich
portfolii.

Zvyseni kvality
vzdélavaciho procesu
s ohledem na zapojeni
zaméstnavatell

a zohlednéni jejich
potreb.

Vétsi podil praxe

v realném pracovnim
prostredi zlepsi
pfipravenost zaku

a zvysi jejich schopnost
adaptability pfi vstupu
do zaméstnani.

Portfolio kompetenci
umozni zakim prokazat,
co se naucili, jaké maji
odborné kompetence

a jak je ziskali.

Uzsim propojenim
spoluprace Skoly

a firmy dojde ke
stabilizaci a vétSimu
sjednoceni postupt

a mechanismu pfi
nastaveni vzdélavaciho
procesu véetné
hodnoceni.

Vystupy budou k vyuziti
Skolam v elektronické
podobé v IS.

Skoly ziskaji inspiraci
pro realizaci

a zkvalitnéni spoluprace
s firmami a pro vedeni
zaku pfi sestavovani
portfolia kompetenci.

74k ziska zaklad pro
sestaveni portfolia
kompetenci
vyuzitelného

v pracovnim Zivoté.

6 |Informaclni
seminare pro
cilovou skupinu

Informacéni seminare
pro cilovou skupinu

Pfedani informace

o tom, Ze vystupy
projektu jsou
pfipravené k zavedeni
do vyuky ve vSech

Zaznam z prubéhu
seminare, pfip. ¢lanek
na portalu RVP.CZ.
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kategoriich vzdélani
v SOV.

Rozsireny stavajici
informacni systém
—nova
komponenta na
propojeni
pocatecniho a
dalsiho odborného
vzdélavani a pro
tvorbu
metodickych

a vyukovych
materiald a Upravu
Svp

Rozsifeny informacni
systém UNIV 3 pro
propojeni pocatecniho
a dalSiho odborného
vzdélavani a tvorbu
metodickych

a vyukovych materiala
a Upravu SVP
propojeny s IS CSI
(InsplS).

Propojené IS zajisti
pfistup vSsem Skoldm

k informacim,
prehlednost, aktualnost
a interaktivnost i po
ukonceni projektu
Vystupy budou k vyuziti
Skolam v elektronické
podobé — k dispozici

v informacnim systému
propojeném na dalsi
databaze (InsplS, portal
NSK, RVP.CZ).

Financni pozadavek na
zajiSténi provozu spravy
IS po ukoncéeni projektu
v resortu MSMT

Skoly vyuzivaji
pfipravené materialy.
Dojde ke sjednoceni
pristupll a zaroven bude
zachovana cesta
samostatnosti Skol pfi
vybéru materiald,
modul( a uloh pro
planovani a realizaci
Skolniho kurikula.
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3.15 Struktura ridiciho tymu projektu

Vedeni MSMT

Iv.

_______________________ €= mmmmmmmmmmm e m e
Ridici vybor projektu
Sekce Il MSMT Sekce | MSMT NUV
Hlavni uzivatel Rozpotet Dodavatel
Projektovy Projektovy Odborna rada
dohled < »| manaZer +———————»| projektu
NUV
\ 4 + v
Financ¢ni ma- Organizacni Obsahovy ma-
nazer manaser nazer

3.16 Popisy roli realizacniho tymu

Hlavni manazZer projektu

kvality projektu.

PoZadavky:

Finanéni manazer

zkuSenosti s fizenim projektl obdobného rozsahu véetné PRINCE2
VS vzdélani
fizeni integrace a rozsahu projektu
fizeni kvality a rizik projektu

Uvazek 100 %

Manazer projektu zodpovida za planovani, organizovani a fizeni realizace projektu, tak, aby bylo
dosaZzeno stanovenych projektovych cil(i, a to ve stanoveném terminu a v rdmci stanoveného
rozpoCtu projektu. Ddle ma na starosti fizeni a kontrolu zpracovani kompletni dokumentace
k projektu, zajisténi predani vystupl z projektu a jejich akceptaci zicastnénymi stranami, fizeni

Uvazek 80 %

Rizeni a kontrola finanéniho chodu realizace projektu, zpracovani zprav.

40

spoluprdce na stanoveni detailniho planu cerpani finan¢nich prostiredkd a jeho pribéziné
aktualizaci;
Ucast na poradach realizacniho tymu a poradach fidiciho tymu projektu;
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* fizeni a kontrola proces( realizace projektu s ohledem na jeho financovani a monitorovani
a kontrola prace realiza¢niho tymu;

» spoluprdce na ndvrhu smlouvy o partnerstvi a vybéru dodavatel(;

= kontrola ¢erpani rozpoctu, fizeni cash-flow a zajistovani financ¢nich prostfedkl, vcetné
kompletovani podkladl k podstatnym zménam projektu;

= zajistovani plynulého pfisunu financ¢nich prostfedkd;

= finalizace Zadosti o platbu na zakladé predloZzenych podklad(;

= zajiStovani zpracovani vyrocnich zprav na zakladé pfijatych podkladd;

* prubéznd komunikace se zainteresovanymi stranami;

» spoluucast pti externich kontrolach.

Pozadavky:

= VS vzdélani ekonomického sméru

» znalost finan¢nich postupl projektd ESF
» komunikativnost, presnost, peclivost

= Casova flexibilita

Zastupce hlavniho manazera — systémovy koordinator uvazek 80 %
Ridi a koordinuje organizaéni a provozni stranku projektu, organizaéné a administrativné zajistuje
praci garant( kraje a garant( jednotlivych intervenci, spolupracuje s dodavateli. Zabezpecuje
pfipravu zprav o realizaci a zavérecné zprdvy projektu. Sleduje a koordinuje pracovni zatizeni
¢lenl projektového tymu. Podili se na fizeni projektu a koordinaci jeho aktivit. Zastupuje hlavniho
manazera pfi jednanich tykajicich se projektu, ucastni se jednani ridiciho vyboru projektu a dalsich
projektovych aktivit. Sleduje organizacné-technické podminky projektu a navrhuje potrebna
opatieni. Ridi &innosti zajistujici evidenci, administrativu, financovani a Feeni provoznich
problému.

V pribéhu realizace projektu cilené a systematicky ziskdva rdznymi metodami zpétnovazebné
informace o projektu, vyhodnocuje je a pfedavd zejména zastupci manazera projektu pro obsah
s cilem zajistit co nejvyssi kvalitu ¢innosti realizovanych v projektu a eliminovat nékterd z rizik
projektu. Zajistuje spolupraci s ostatnimi projekty.

Pozadavky:
= VS vzdélani
* schopnost komunikace a tymové spoluprace
= Casova flexibilita
» zkusSenost s praci s cilovou skupinou a jejich partnery v regionech

Zastupce hlavniho manaZera — obsahovy manazer uvazek 80 %

Koordinuje obsahové zaméreni a zplsob feseni jednotlivych aktivit z hlediska cili projektu
a planovanych vystupu. Spolupracuje s manazery jednotlivych aktivit a metodiky a poskytuje jim
metodickou podporu. Podili se na zpracovani metodik, ndvodl a dalSich materidld vznikajicich
v prlibéhu projektu v klicovych aktivitach. Sleduje naplfiovani indikator( vystupt a vysledka,
provadi kontrolu pribéhu a plnéni kli¢ovych aktivit.

PoZadavky:

= VS vzdélani, véetné pedagogického
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Iv.
dlouhodoba zkusSenost s praci s cilovou skupinou
znalost Skolského prostredi a problematiky stfredniho odborného vzdélavani (praxe)
znalosti a dovednosti potiebné k vedeni metodikd a manazer( KA
schopnost pripravovat metodickd doporuceni a materialy
Manazer klicové aktivity Uvazek 250 %

Spolupracuje s manazerem projektu pfi Fizeni realizace projektu na zakladé schvélené zadosti
o finan¢ni podporuz OP VVV. Je zodpovédny za Uspésnou realizaci aktivity a naplnéni planovanych
vystupl aktivity a sledovanych indikator(i. Zaméruje se predevsim na fizeni realizace klicové
aktivity projektu, sledovani postupl podle schvaleného harmonogramu projektu, koordinaci
¢innosti spolupracovnikl, kvalitu vystupld zpracovanych v ramci klicové aktivity. Poskytuje
podklady a podili se na zpracovani zprav o realizaci v ramci aktivity. Spolupracuje se zastupcem
hlavniho manaZera pro obsah a systémovou koordinaci. Provadi supervizi metodik(i v konkrétni
klicové aktivité, tak, Zze sleduje a vyhodnocuje jejich ¢innost. Zprostredkovava kontakt s dalSimi
zapojenymi odborniky v ramci klicové aktivity. Spolupracuje
s PR manaZerem a PR pracovnikem projektu, grafikem a ostatnimi podilejicimi se na Upravé
a zpracovani textd. Cte a pripominkuje materidly, spole¢né s metodikem odpovida za jejich
obsahovou i formalni kvalitu. Ridi pracovni skupiny.

PoZadavky:
VS vzdélani
zkusenost s cilovou skupinu
zkusenost s vedenim pracovniho tymu
organizacni schopnosti

Metodici Uvazek 550 %

Metodicky fidi pracovni skupiny pfi tvorbé modelovych sestav komplexnich tloh / vzdélavacich
projektd / priklad( dobré praxe. Spolupracuje s hlavnim metodikem / obsahovym manazerem,
expertem pro Upravu textd, grafikem. Podili se na nastaveni koncepce, urcuje konkrétni podobu
zpracovavanych textll a materidld v ramci zadané kategorie dosazeného vzdélani a obor(
vzdélani. Zodpovida za kvalitu a obsah zpracovanych materiald.

PoZadavky:
VS vzdélani véetné pedagogického
praxe v oblasti odborného vzdélavani
zkuSenosti s tvorbou metodickych ptirucek
zkusenosti s vedenim pracovnich skupin a s Upravou dokumentt

Hlavni metodik Uvazek 50 %

Metodicky vede tym metodik(i projektu zodpovédnych za jednotlivé oblasti feSeni. Ptipravuje
koncepéni materidly a metodiky. Kontroluje postup praci a jejich kvalitu. Spolupracuje
s manazerem pro obsah. Spoluodpovida za kvalitu a obsah zpracovanych materiald.

PoZadavky:
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Iv.
= VSvzdélani;
» praxe v oblasti odborného vzdélavani
= zkuSenosti s tvorbou metodickych pfirucek
» zkuSenosti s vedenim pracovnich tymu
Financni ucetni Uvazek 100 %

Vede projektové ucetnictvi vsouladu se zdkonem o ucetnictvi, prislusSnymi vyhlaskami
a podminkami OP VVV. Vede a sleduje Cerpani rozpoctu podle rozpoctové skladby i podle
jednotlivych aktivit projektu. Ptipravuje podklady pro kontroly; eviduje objednavky, doslé faktury
a danové doklady projektu, vytvari mésicni prehledy cerpani; kontroluje plnéni smluv.
Shromazduje a eviduje Ucetni podklady a zucétovava polozky; pripravuje podklady pro Zadosti
o platbu. Pfipravuje podklady pro rezijni naklady. Pfei¢tovava vnitropodnikové naklady. Zajistuje
zuctovani cestovnich prikaz(.

Pozadavky:

= vzdélani ekonomického sméru
* praxe v daném oboru

Mzdova ucetni Uvazek 100 %
Zajistuje veskerou agendu spojenou se zpracovanim mezd, zpracovava podklady pro vyplatu
mezd. Predava urcené podklady finanénim dcetnim. Sleduje spravnost odvodd na socidlni
a zdravotni pojisténi, danéni a vypocltl davek nemocenského pojisténi. Vyhotovuje ve
stanovenych terminech evidencni listy. Sleduje mzdové Cerpani v ramci projektu a ¢erpani limitu
poc¢tu pracovnikl. Eviduje a proplaci cestovni prikazy. Zajistuje prenos vSech potfebnych dat
z oblasti mzdového Uletnictvi do Géetnictvi NUV. Zadava Udaje o jednotlivych pracovnicich
projektu do systému, kontroluje zmény Gvazku a jejich zarazeni v projektu podle sazeb a aktivit,
zadava do mzdového softwaru NUV DPP a DPC, kontroluje jejich spravnost, véetné €erpani hodin
u jednotlivych DPP. Zasila hlaseni o pojisténcich na pfislusné zdravotni pojistovny, zajistuje
registraci pojisténcd k PSSZ. Vyhotovuje potvrzeni o zdanitelnych pfijmech. Vyhotovuje prehled
FKSP a zdkonného pojisténi.

PoZadavky:

* praxe v daném oboru

Personalista Uvazek 80 %

Vystavuje a ukoncuje pracovni smlouvy; vystavuje, eviduje a ukoncuje dohody o provedeni prace
a dohody o pracovni ¢innosti. Vyhotovuje platové vymeéry, pracovni naplné podle platnych zakon(
a vnitfnich smérnic partnera. Zajistuje veskerou agendu a kontrolu spojenou s pracovnimi vykazy
jednotlivych pracovnikl projektu. Zadava persondini Gdaje do systému NUV.

PoZadavky:

= kategorizace praci

» personalistika a mzdy (platy), mzdové (platové) predpisy, formy odménovani

*  postupy vybéru osob pfi obsazovani pracovnich pozic a ivazkd, konkurzni tfizeni
= metody a techniky hodnoceni vykonu
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Iv.
» orientace v pracovnépravni a dalsi prislusné legislativé
* tvorba a spravovani dokument( v administrativné personalni ¢innosti
* praxe v daném oboru
Asistentka Uvazek 150 %

Zabezpecuje administrativu spojenou s rfeSenim projektu. Vede agendu projektu, jednotlivych
aktivit a ukoll. Udrzuje dokumentaci vztahujici se k projektu, spolupracuje na vedeni agendy
spojené s dochazkovymi listy (evidence, kontrola a archivace). Zajistuje obéh Gcetnich doklada.

Pripravuje spisové materidly podle pokynl manaZera projektu, vede adresare pracovnik(
zapojenych do projektu. Pfipravuje podklady k poradam, pofizuje, distribuuje a eviduje zapisy
z porad a odpovidad za jejich zabezpeceni. Zabezpecuje skladovani a evidenci propagacnich
a odbornych materialli. Eviduje cestovni prikazy, spolupracuje na kontrole spravnosti vypoctu
cestovnich ndhrad a predava podklady k proplaceni. Kontroluje predavani a Uplnost zprav ze
sluZzebnich cest. Sleduje aktualizaci stalych Udaju v databazi cestovnich prikazl. Z vedenych agend
vyClenuje materidly urcené k archivaci.

Pozadavky:

» pracovni zkuSenost v oblasti administrativy
= SSvzdélani

IT manazer uvazek 100 %

Podili se na zadavacich fizenich na nakup vypocetni techniky a mobilnich telefon( a zajisténi
rozsifeni informacniho systému. Ve spolupraci s metodiky stanovuje a projednava pozadavky na
rozsifeni informaéniho systému a kontroluje jejich naplfiovani. Ridi IT techniky p¥i zajistovani
udrzby a spravy pocitacd, notebook a dalSich koncovych ICT zafizeni realiza¢niho tymu. Zajistuje
objednavani nové ICT techniky. Koordinuje spolupraci s dalSimi resortnimi informacnimi systémy.

PoZadavky:
= VSvzdélani
= Casova flexibilita
* viceleta pracovni zkuSenost v uvedené oblasti

PR manazer Uvazek 30 %

Realizuje manazersky poradenskou ¢innost v oblasti PR. Spolupracuje s médii a podporuje toky
informaci vzhledem k vefejnosti, odborné verejnosti, zaméstnavatellm i externim
spolupracovnikiim. Kontroluje a koordinuje dodrzovani pravidel publicity platnych pro OP VVV.
Spolupracuje se spravcem webu a zejména pracovnikem PR, pracovnikem IT, tviircem a spravcem
portdlu, grafikem. Aktivné podporuje Sifeni vystupl projektu v internetovém prostredi skol
pfipadné zaméstnavatelu.

PoZadavky:

= zkuSenosti v oblasti publicistiky
» znalost pravidel publicity projekt( ESF
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PR pracovnik Uvazek 80 %

Realizuje expertné ¢innost v oblasti PR. Spolupracuje s PR manazerem na podpore tokl informaci
vzhledem k verejnosti, odborné verejnosti, zaméstnavatellim i externim spolupracovnikdm. Podili
se na tvorbé tisténych a elektronickych vystupl projektu. Zajistuje organizaci a pripravu jednani,
informacnich akci a seminara. Spolupracuje na kontrole a koordinaci dodrzovani pravidel publicity
platnych pro OP VVV. Spolupracuje se spravcem webu a zejména manazerem PR, pracovnikem
IT, tvircem a spravcem portalu, grafikem. Aktivhé podporuje Sifeni vystupl projektu v
internetovém prostredi Skol, pfipadné zaméstnavatel(.

Pozadavky:

» zkuSenosti v oblasti publicistiky
» znalost pravidel publicity projekt( ESF

Tvirce a spravce portalu IS uvazek 100 %

Spravuje uZivatelska a pristupova prava pracovnikl projektu a uZivatelll portalu. Koordinuje
¢innosti  zajistujici efektivni tvorbu metodickych a vyukovych materiall a UGpravu SVP
v informacnim systému. Spolupracuje s IT manaZerem pfi stanovovani pozadavk( na funkce
portalu. Podili se na zaddvacim fizeni na zajiSténi rozsifeni informacniho systému.

Pozadavky:

= VS vzdélani

= Casova flexibilita

* viceletd pracovni zkusenost v uvedené oblasti

Expert SOV uvazek 1200 %

Podili se na tvorbé vystupll projektu, zejména modelovych sestav, komplexnich uloh, projektd,
vzdélavacich moduld, jednotek vysledkd uéeni, inovaci SVP a dalich vystupd projektu. Poskytuje
metodickou podporu Skoldm formou konzultaci, organizuje a U¢astni se jednani pracovnich skupin
a dalsich aktivit projektu s cilovou skupinou. Po odborné strance zajistuje spravnost vystup(
projektu a jejich relevanci. Poskytuje poradenstvi Skolam ptiimplementaci metodickych material(
do Skolnich kurikul a pti pfipravé vyukovych materidld. Spolupracuje Uzce s metodiky a manazery
klicovych aktivit.

PoZadavky:
= VSvzdélani
* viceleté zkuSenosti a praxe v oblasti odborného vzdélavani
» zkuSenosti se spolupraci se Skolami a vedenim pracovnich tym

Dohody o pracovni ¢innosti
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4. Piehled priloh

Priloha €. 1: Prehled vystupl projektd, na které projekt navazuje

— pfriloha 1a - Pfehled vystupl projektu NSK2

— pfriloha 1b - Pfehled vystupt projektu POSPOLU

— pfriloha 1c - Prehled vystupt projektu UNIV 3

— pfriloha 1d - Prehled vystupt projektu NZZ_2

— pfriloha 1e - Prehled vystupt projektu Kurikulum S

— pfiloha 1f - Piehled planu hlavnich tukold NUV 2010-2015 vztahujicich se k problematice MOV
— pfriloha 1g - Analyza z projektu Pospolu

Ptiloha €. 2: Rozpocet IPs MOV

— pfiloha 2a - Navrh rozpoctu IPs MOV
— pfiloha 2b - Podrobnéjsi ¢lenéni osobnich naklad
— pfiloha 2c - Souhrnny pfehled zmén v rozpoctu projektu MOV

Priloha €. 3: Zaznamy o projednani spoluprace s ostatnimi IPs
— pfiloha 3a - Zapis z jednani s NIDV a prezencni listina

— priloha 3b - Zapis z jednani s CSl a prezenéni listina

— priloha 3c - Zapis z jednani sekci NUV a prezenéni listina

Priloha €. 4: Navrh reseni IS
— pfiloha 4a - Popis feseni IS v projektu MOV
— pfiloha 4b - Darovaci smlouva o prevodu IS UNIV do vlastnictvi NUV — kopie

Pfiloha €. 5: Zapis z jednani fidiciho vyboru MSMT

Pouzité zkratky

DC - Dil¢i cil

DPH — Dan z pfidané hodnoty

DPP — Dohoda o provedeni prace

DPC — Dohoda o pracovni ¢innosti

ECVET — Evropsky systém prenosu krediti v odborném vzdélavani
EQAVET — Evropska sit pro zajistovani kvality v odborném vzdélavani
FKSP — Fond kulturnich a socidlnich potieb

FDV - Fond dalSiho vzdélavani

GG - Globalni granty

ICT — Informaéni a komunikaéni technologie

IT — Informacéni technologie

IPn — Individualni projekt narodni

IPs — Individualni projekt systémovy

IPo — Individualni projekt ostatni

IS UNIV 3 — informacni systém

KA —Klicova aktivita

KAP — Krajsky akéni plan
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MOV — Modernizace odborného vzdélavani

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

NIQES — Nérodni systém inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy v Ceské republice
NSK — Narodni soustava kvalifikaci

NZZ — Nova zavérecna zkouska

NSP — Ndrodni soustava povolani

PR — Public relations (vztahy s verejnosti)

PSSZ — Prazska sprava socialniho zabezpeceni

RVP — ramcovy vzdélavaci program

SOS — Stfedni odborna $kola

SOU - Stfedni odborné ucilisté

SOV - Stfedni odborné vzdélavani

SVP — 8kolni vzdélavaci program

UNIV — Projekt Uznavani vysledkl neformalniho vzdélavani a informalniho uceni
UPK/PK — Uplna profesni kvalifikace/profesni kvalifikace

VOS - Vy$si odborna $kola

VR — Vlybérové Fizeni

VS — Vlysoka $kola
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1. ManazZerské shrnuti

PredloZeny projekt bude plnit zastresSujici funkci vici projektim na podporu rozvoje
¢tenarské, matematické a digitalni gramotnosti a informatického mysleni, které vzejdou
z relevantnich vyzev OP VVV (napf. Budovani kapacit pro rozvoj S$kol, Gramotnosti
a dalsi). Zastreseni bude mit tlohu koordinace aktivit, metodického vedeni a sitovani partnera.

Ukolem projektu je koncipovat celkové pojeti gramotnosti a jejich za¢lenéni do kurikula
PV a ZV tak, aby vSichni aktéfi v tomto i v dalSich projektech sdileli stejnou predstavu o kvalité
vzdélavani v této oblasti a to véetné zasadniho dlrazu na principy spole¢ného vzdélavani.
Utvareni sdilenych predstav (pojeti) bude zajisténo ustavenim a fungovanim odbornych panel,
které spoji predni odborniky v oblasti gramotnosti jak z Fidici a akademické sféry, tak z praxe.
Odborné panely budou smérovat ke shodé v pojeti kvality vzdélavani v oblasti rozvoje Ctenarskeé,
matematické i digitdlni gramotnosti, véetné informatického mysleni déti a zak( ve vsech
vzdélavacich oblastech kurikula PV a ZV. Odborné panely budou také iniciovat ¢innost komunit
ucitell pro jednotlivé ,predméty” na podporu predavani vzajemné zkuSenosti v oblasti
gramotnosti.

Na zdkladé synergie s vySe uvedenymi projekty z jinych vyzev OP VVV bude v ramci
projektu také zajisténa dostupna metodicka podpora pro rozvoj zdkladnich gramotnosti nejen
ve Skoldch realizujicich projekty v této oblasti, ale i v dalSich Skolach, a to pomoci inovovanych
sluzeb Metodického portalu RVP.cz a konzulta¢niho centra NUV. Témito inovacemi je zejména
vyvoj a provoz systému tematicky anotovanych odkaz( na digitalni zdroje, tzv. reputacniho
systému (RS), ktery umoini sdilet a hodnotit oteviené vyukové zdroje a vkladat k nim
praktické tipy do vyuky formou komentar( kterémukoliv uZivateli. Pro osobni potiebu
konkrétnich uciteld bude zprovoznén Profil Ulitele 21, ktery uciteldm usnadni planovani
vlastniho profesniho rozvoje v oblasti vyuZiti digitalnich technologii ve vyuce a v rozvoji digitalni,
Ctenafské a matematické gramotnosti Zakd. Inovace konzultaéniho centra budou probihat
zejména ve vazbé na rozsireni sluzeb pro Skoly a digitalizaci vybranych sluzeb.

Soucasti projektu bude pribézna spoluprace se vsemi dotéenymi aktéry (prislusné utvary
MSMT, CSI, NIDV, CZVV, zastupci kol a daldich organizaci realizujicich projekty na podporu
rozvoje gramotnosti v rdmci PO 3 OP VVV, vysoké Skoly pfipravujici ucitele atd.).

Zakladni teze projektu - systémové kroky

e Pokryvame tématy zakladnich gramotnosti véechny oblasti kurikula na ZS a MS, i ty, které jsou
pro kurikulum nové nebo zatim praxi konkrétné neuchopené (informatické mysleni, rozvoj
¢tenarstvi v prirodovédnych predmétech apod.).

e Formulujeme postupy efektivni zmény SVP a doprovodnych dokumentd. Respektujeme
trendy a propojeni témat gramotnosti na spolecné vzdélavani (inkluzi).

e Propagujeme sjednocené pohledy na kvalitni postupy vyuky véech pfedmét( ZS/oblasti MS s
tématy zakladnich gramotnosti, podporujeme vyménu zkusenosti ucitelll mezi sebou.
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Zakladni teze projektu - koordinacni kroky

e Podporujeme ucitele ZS a MS, aby dokazali propojit svét digitalnich technologii a svého
plsobeni ve Skole.

o Respektujeme podklady k tématice gramotnosti (z projektd a od odborné verejnosti) a
pfipravujeme a sbirame z terénu srozumitelné popisy uziti material( a metod uciteli pfimo ve
Skolach pfi vyuce.

e Budujeme komunity ucitell a prostor pro jejich propojovani pomoci digitalnich technologii.

2. Definice projektu - ramcova cast

Koordinace témat
gramotnosti v OP VWV (M5, Z5)

 kontakt s realizétory dil¢ich vyzev na
gramotnosti (Budovani kapacit, Gramotnosti,
Klicové kompetence v oborovych didaktikach a
dalsi)

* mistni akéni plany

 realizatofi projektl pomoci "$ablon"

Budovani komunit ucitell a jejich
motivace k uzivani online nastrojd
metodické podpory

 pravidelné akce (webinare, zvané predndsky,
tématické vstupy a diskuse nad materialy)

* vyuZiti povinnosti pfizvani projektu do dil¢ich
projektd v regionech

* specifické nové sluzby Metodického portalu Sité na
miru komunitdm uéiteld (napf. vyména dat o uziti

Zapracovani do systémovych prvkid a
sluzeb, které bude MSMT podporovat
i po skonéeni projektu

* online Profil ucitele 21

¢ reputaéni systém

o zkvalitnéni jazyka ocekavanych vysledkd
uceni a inovace ramcovych vzdélavacich
program(

* ovlivni
o paralelni proces revizi rdmcovych

materidlu skrze reputacni systém) vzdélavacich program(

® nastroje pro rozvoj kariérniho systému

\ J \_ )

Zdkladni schéma aktivit projektu

Cilem projektu je podpofit budovani sdilené predstavy o kvalité vzdélavani v oblasti
Ctendrské, matematické a digitalni pre/gramotnosti (dale jen ,gramotnosti“) a podpofrit
pedagogické pracovniky v jejich plsobeni pfi rozvoji gramotnosti pfimo ve tfidach. V ndvaznosti
na implementaci Strategie digitdlniho vzdélavani budou nastartovany procesy vedouci k vyssi
kvalité podpory digitdlni gramotnosti' a informatického mysleni. Sdilend pfedstava o kvalité
vzdélavani v zakladnich gramotnostech bude podporfena vznikem a cinnosti dlouhodobych
odbornych panell. Projekt zohledni potfeby déti a Zakd s potfebou podplirnych opatreni.

Cil projektu bude naplnén systematickou odbornou reflexi prace skol a konkrétnich
uciteld MS a ZS pfi planovani obsahu vyuky a realizaci konkrétnich vyuc¢ovacich hodin ¢&i $kolnich
projektu. Reflexi projekt zpracuje do sdélitelné podoby jednotlivym ucitellim, efektivnost sdéleni
podpoti sit spoleCenstvi praxe v regionech a sit proskolenych lektord a mentor(. Projekt nabidne
systematizovany pohled (soubor ocekavanych vysledk( uceni) na popis vlastnich vzdélavacich
strategii ucitell a jejich vazeb na sdilenou predstavu o kvalité vzdélavani v oblasti zakladnich
gramotnosti v ramci $kolniho kurikula. Skolni kurikulum projekt chape jako soubor podpdrnych
material(, urcujicich obsah vyuky pro kazidého konkrétniho ucitele sSkoly - Skolni vzdélavaci
program, doprovodné dokumenty a popsané postupy, podplrné materialy predmétovych komisi
a Skolnich tymU ucitel( a dalsi metodickou oporu.

1 Strategie SDV pfimo definuje informaéni gramotnost jako sou&ast digitaIni gramotnosti, v celém dokumentu je
tedy pouZzita informacni gramotnost jako soucast této gramotnosti. Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 -
http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020
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Projekt také vyuZije odbornou reflexi konkrétnich spolecenstvi praxe a vytvofi specifickou
metodickou podporou pro rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnikl v oblasti prace
s koncepty zakladnich gramotnosti (Ctenarska, matematickda a digitdlni gramotnost, véetné
informatického mysleni déti a zak( v materskych a zédkladnich Skolach). Projekt podpofi u cilové
skupiny realizaci inovaci metod planovani vyuky, realizaci konkrétnich vyucovacich hodin
a projektl. V ramci ptikladi dobré praxe budou popsany efektivni projekce kvalitnich metod
pldnovani a realizace vyuky do popisu Skolniho kurikula. VSechny vystupy projektu budou
vytvorené na zakladé sdilenych predstav o kvalité vzdélavani v oblasti zakladnich gramotnosti
prarezoveé ve vsech vzdélavacich oblastech RVP ZV a RVP PV.

Propojeni vSech aktérli cilovych skupin projekt zajisti rozvojem on-line sluzeb
Metodického portalu RVP.CZ a roziitenim sluieb konzultaéniho centra NUV. Jednim z novych
nastroju portalu bude reputacni systém. Tento systém umozni vefejné a pristupné zpracovat
ohodnoceni zejména materiall, které jsou tvoreny z verejnych zdrojl a k jejichZz pouziti ucitelé
mohou vyuZit doporuceni a zkusSenosti jinych uciteld v rdmci budovani on-line komunit pro
kazdou vzdélavaci oblast. Vytvoren bude také Profil ucitele 21, ktery umozni individudlni
sebereflexi kazdému uditeli a porovnani vlastnich priorit v planovani a realizaci vyuky v(ici sdilené
predstavé o kvalité vzdélavani v oblasti zakladnich gramotnosti. Inovace konzulta¢niho centra
bude smérovat zejména do oblasti posileni kapacit lektord a mentord témat zakladnich
gramotnosti v regionech.

Predpokladany zplsob prace projektu s 36 ,, do hloubky podpofenymi“ Skolami. Navrh bude
podroben na pocatku projektu odborné diskusi v odbornych panelech.

. Skoly budou vybirdany v ramci povinné aktivity spoluprace spole¢né s NIDV (koordinace
Mistnich akénich plan), CSI (dle vyhodnoceni dat z $etieni)
. v kazdé z 36 Skol probéhne predstaveni prehledu zakladnich postupt, materialli, metodik

v oblasti podpory zapracovani gramotnosti do vyuky ve Skole (vyuZito bude také vstupu
uzivatell/vsech ucitell z prototypu reputaéniho systému),

. Skola si v rdmci podpory usporada vlastni minikonferenci/veletrh k tématim gramotnosti,
. Skole bude umoznéno vytvofit si ,,mapu” vlastniho posunu v prolnuti témat gramotnosti
do Zivota Skoly (toto umozni pro konkrétni ucitele Profil, pro Skolu jako celek poslouzi inovace
aplikace Profilu Skola 21),

. ucitelé budou pfimo pfi akcich vypliovat Profil ucitele a ohodnocovat pro svou komunitu
i pro ostatni online materialy v reputa¢nim systému (bude vytvoreno atraktivni a jednoduché
rozhrani aplikaci),

. v ramci reflexe akce budou pfimo formou DPP podpofeni ¢lenové pedagogického sboru
v diseminaci myslenek gramotnosti ve vzdélavani (napf. tym ve slozeni ICT metodik, koordinator
SVP, utitel matematiky jako koordindtor tématu matematické gramotnosti, ucitel informatiky
jako koordinator tématu digitalni gramotnosti, ucitel ceského jazyka jako koordinator tématu
Ctenarské gramotnosti, zastupce vedeni skol/feditel, vychovny i kariérni poradce),

. Skole bude poskytnuto poradenstvi v definovani potieb od dalsich projektt ¢i Sablon v OP
VVV
. model podpory bude za splnéni podminek ze strany Skoly opakovan kazdy Skolni rok

maximalné po dobu 3 let v projektu, bude dochazet k reflexi posunu témat gramotnosti na
celostatni Urovni i ve srovnani s posunem skoly v daném tématu; vyhrazeno bude cca 50000 K¢
na DPP pro kazdou skolu na kazdy rok ,pilotni podpory*“.
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PFedpokladany vliv na konkrétniho ucitele ZS/MS diky aktivitdm projektu
. v siti 36 pilotnich Skol bude moci pedagogicky sbor vyuzit systematické podpory projektu
po dobu maximdlné 3 let, konkrétni podpory mentora projektu a vyuziti kapacit internich
mentord proskolenych projektem;
. mimo sit pilotnich $kol budou ucitelé motivovani k Ucasti v aktivitach online komunit na
Metodickém portalu RVP.CZ, obdrZi pravidelné reporty ze zdroji ohodnocovanych v reputa¢nim
systému, budou ziskavat zpétnou vazbu a tipy pro kariérni postup diky praci s Profilem ucitele;
konkrétni podporu ,tady a ted” bude v posilené kapacité nabizet Konzultaéni centrum NUV.

Projekt bude mit pfimy vliv na tyto cilové skupiny:

. ucitelé materskych Skol a zakladnich Skol ziskaji bezpecné prostredi pro sdileni vlastni
praxe pfi planovani vyuky a prdci s materidly z jinych Skol a projekty;

. feditelé materskych Skol a zdkladnich Skol ziskaji podklady pro fizeni inovaci Skolniho
kurikula, propojenis poznatky oborovych didaktik a dalSich poznatkdi moderni pedagogiky;

. akademicti pracovnici VS a dal$ich odbornych platforem se budou podilet na formulaci
sdilenych predstav o kvalité vzdélavani ve vazbé na koncepci zakladnich gramotnosti;

. podporu pro jiz aktivni ucitele Skol budou moci vyuZzit také budouci ucitelé v pregradualni
pfipravé;

. zfizovatelé $kol a MSMT ziskaji data a zkusenosti ke konkrétnim vyhodam a rizikim

inovace metodik vyuky v napojeni na nové poznatky oborovych didaktik a jejich prinik(
s koncepty zdkladnich gramotnosti.

2.1 Strucny kontext realizace projektu - soulad se strategickymi dokumenty
(ex-ante kondicionality a programovym dokumentem OP VVV)

Zadani projektu pfimo vychazi z potfeb identifikovanych v programovém dokumentu OP
VVV. Ten identifikuje nutnost zamérit se na vytvoreni plné integrovaného rdmce hodnoceni
ve vzdélavacim systému, ktery bude vniman jako logicky provazany celek, vedouci k pozitivni
zméné na urovni zaka a celé skoly a vyhodnocujici rovnost ptilezitosti na Urovni systému, regiond,
obci i jednotlivych $kol. Projekt PPUC zde Uzce navaze na vystupy a ¢innost CSl a bude pFedavat
vlastni vysledky tak, aby se vramci celého systému propojila metodickda podpora Skoldam
pfi pldnovani a realizaci vyuky (a prdce s obsahem vzdélavani) s podplrnymi a inspekénimi
nastroji pfi hodnoceni Skol a vysledk( vzdélavani. Jako zaklad celkové zmény napom{ze projekt
PPUC podpofit ucelenou metodickou podporu pro utitele a feditele $kol v G¢inné sebereflexi
hodnoceni efektivity planovani a realizace vyuky Zak( v kontextu poznatki o zakladnich
gramotnostech ve vzdélavani. Projekt napom(ze Skoldm promitnout vysledky této reflexe
do konkrétnich opatfeni zvysujicich kvalitu planovani i realizace vyuky. Tento princip projekt
zajisti vytvorenim sady on-line nastroju propojenych na Metodicky portdl RVP.CZ. Pfi kontaktu
s cilovou skupinou bude zajisténo metodické vedeni a koordinace aktivit a dil¢ich projekt(i v OP
VVV.

Na potiebu podpory uditell poukazuji také Strategie vzdélavaci politiky 2020 a Strategie
digitalniho vzdélavani do roku 2020.

Strategie vzdélavaci politiky 2020 identifikuje podporu kvalitni vyuky a ucitele jako
klicovy predpoklad maximalniho rozvoje zakd a student(l. Indikatory Strategie vzdélavaci politiky
se zaméruji na ucitelskou profesi od pocatecniho vzdélavani ucitele pres jeho profesni rlst az po
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prestiz ucitelského povoldni ve spolecnosti. Miru zajmu o uditelské povolani (a tedy ¢astecné
i jeho atraktivitu) je mozné méfit tim, kolik mladych lidi se tomuto povolani vénuje, a na druhou
stranu i tim, kolik uciteld ze $kolstvi odejde a vénuje se jiné profesi. Projekt PPUC podpofi
prileZitost sdileni kolegidlni podpory napfi¢ regiony a s vyuzZitim modernich technologii.
V ucitelském povolani je také naprosto nezbytné, aby se ucitelé v pribéhu své profesni drahy
stdle vzdélavali a mohli nové nabyté informace a zkuSenosti pfeddvat Zakiim a studentim. Kvalita
ucitelskych sborl bude rast také vzajemnou kolegialni podporou ucitell v rdmci spolecenstvi
praxe.

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 identifikuje podporu kvalitni vyuky
a ucitelll jako jednu z hlavnich priorit, poukazuje na zasadni roli technologii v dnesni spolecnosti
a jako nutnou podminku pro kvalitni praci uditel(. Strategie popisuje, Ze v tomto ohledu
vzdélavani v CR vyznamné zaostava za digitalni spoleénosti a ekonomikou a nové pozadavky
na digitdlni vzdélavani je nutné vhodné zaclenit do kurikula formalni vyuky. To klade nové
pozadavky na dovednosti vSech uciteld. Ti by méli byt nejen sami digitdlné gramotni a schopni
informaticky myslet, ale méli by byt schopni tyto nové kompetence u zakl rozvijet a soucasné
byt schopni uplatfiovat ve vyuce metody zaloZené na digitalnich technologiich. Praxe ukazuje, Ze
zaclenit digitdIni technologie do tradi¢ni vyuky a pracovat s nimi tradi¢nimi metodami nevede
k efektivnéjsi vyuce s lepsimi vysledky u Zakl. Mnohdy je to dokonce naopak. Aby skoly a ucitelé
pfipravovali zdky na Zivot a praci v budoucim svété, je nutné, aby pracovali jinak, nez bylo dfiv
zvykem. PPUC napomiize promitnout pozadavky digitdlni gramotnosti i informatického mysleni
do vSech vzdélavacich oblasti RVP PV a ZV a pomoci sdilenych predstav o kvalité vzdélavani bude
nastavena vhodna metodickd podpora

2.2 Cile (cas, rozpocet, kvalita, rozsah, rizika, prinosy)

2.2.1 Cile projektu

Cilem projektu je podpora kompetenci pedagogickych pracovnik(i rozvijet ¢tenarskou,
matematickou a digitalni gramotnost, véetné informatického mysleni déti a Zak( v materskych
a zakladnich Skolach a vytvaret tak sdilenou predstavu o kvalité vzdélavani priarezové ve vsech
vzdélavacich oblastech.

Uvedeny obecny cil bude realizovan prostrednictvim nasledujicich dilcich cila:

e DC 1 Koncipovat celkové pojeti zakladnich gramotnosti tak, aby pedagogicti pracovnici sdileli
spolec¢nou predstavu o kvalité vzdélavani v téchto oblastech:

o DC 1.1 Vytvorit dlouhodobé fungujici odborné panely a komunity uditell jako
zastresSujici mechanismus komunikace a spoluprace sdruzujici predni odborniky a
zkusené pedagogy z praxe;

o DC 1.2 Vytvorit spoleCenstvi praxe (tzn. pracovni skupiny odbornych panel()
pro jednotlivé vzdéldvaci oblasti, které umozni promitnout pozadavky na rozvoj
zakladnich gramotnosti do celého kurikula predskolniho vzdélavani (PV) a zakladniho
vzdélavani (zZV).

e DC 2 Zajistit metodickou podporu pedagogickym pracovnikim pro rozvoj Ctenarské,
matematické a digitdlni gramotnosti a informatického mysleni:
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o DC 2.1 Metodicky zastfesit regionalni centra podpory na Skolach (resp. kolegidlni
centra podpory), kterda vzniknou vramci projektd vzeslych zrelevantnich vyzev
OP VVV;
o DC2.2Shromazdit a pfipravit k diseminaci vybrané metodické materidly resp. ptiklady
dobré praxe vytvorené ve vySe uvedenych projektech.
e DC 3 Vytvorit technologickou podporu pro diseminaci metodickych materidlG a pro praci
ucitell s nimi:
o DC 3.1 Vytvofit reputacni systém na portalu RVP.cz, ktery umozni hodnoceni
shromazdénych metodickych materiall;
o DC 3.2 Vytvofrit Profil ucitel21, ktery umozni uciteldm vyhodnotit svou Uroven vyuZivat
digitalni technologie;
o DC 3.3 Pfiprava a aktualizace vybranych modulll Metodického portalu RVP.CZ
pro podplrnou ¢innost a sitovani komunit a spolecenstvi praxe.

2.2.2 Cas realizace projektu
VSech uvedenych cili musi byt dosazeno v prlibéhu 60 mésicli od zahajeni projektu
(pfedpokladané zahajeni 1. 7. 2016, ukonceni 30. 6. 2021).

2.2.3 Rozpocet projektu
Rozpocet projektu nesmi presahnout dle vyzvy 100 miliont K¢.
Celkova predpokladana financni ¢astka za projekt: 98 970 000,- K¢

Udrzitelnost projektu neni povinna. Realizator projektu zajisti i po skonceni aktivit udrzovani
sluZzeb a vystupt projektu na Metodickém portalu RVP.CZ po dobu 5 let po ukonceni realizace
projektu, tedy do roku 2026. Toto zajisténi sluzeb a pfistupnosti vystup(i pro ucitele ZS a MS si
vyzada navyseni Ci realokaci objemu financi pro Metodicky portal RVP. CZ v kmenové cinnosti
NUV v objemu 371600 K¢ roéné (celkem 1858000 K¢ za 5 let), co? je poloviéni ivazek pro jednu
osobu na dané obdobi a naklady na drobné sluzby.

Funkéni diseminaci Cinnosti projektu po jeho skonceni zajisti vystupy reputacni systém, profil
ucitele 21 a dalSi inovace na Metodickém portalu RVP.CZ, které budou pridruzeny ke kmenové
¢innosti referatu Metodického portalu RVP.CZ na NUV.

2.2.4 Kvalitativni ukazatele

MS i ZS ziskaji ohodnoceni metodickych materialG v reputaénim systému a dal$i podklady
popisujici sdilenou predstavu o kvalité vzdélavani v oblasti zakladnich gramotnosti priifezové
ve véech vzdéldvacich oblastech. Skoly tak ziskaji systém ocekavanych vysledk( uéeni, které jim
umozni |épe uchopit postupy planovani a realizaci vyuky. Ddle budou ucitelé podporeni
v aktivnim zapojovani do spoleéenstvi praxe, kde budou moci sdilet zkusenosti s planovanim
a realizaci vyuky s jinymi Skolami i s akademickou obci a dalSimi subjekty. Aktivity projektu zvysi
zajem uciteld o vlastni sebehodnoceni (zejména pomoci Profilu Ucitele 21) a zdjem o dalsi
vzdélavani v oborovych didaktikach, projekt vytvofi také potenciadl pro vzajemné hodnoceni
uciteld uciteli v ramci oborovych spolecenstvi praxe a vytvofri tak zakladnu také pro popis profesni
cesty uciteld v kariérnim tadu. Zfizovatelé i stat ziskaji cennou zpétnou vazbu o specifickych
problémech konkrétnich vzdélavacich oblasti RVP a dostanou doporuéeni pro zacileni dalsi
metodické podpory uciteldm na Skolach.
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.
VSechny zapojené cilové skupiny ziskaji pomoci rozsifenych sluzeb Metodického portalu
RVP.CZ a Konzultacniho centra moderni zplsoby kolegidlni ucelené metodické (nejen on-line)
podpory, ale také moznost ziskat odbornou reflexi kapacit akademické obce a odborniki na diléi
zasadni témata kvality ve vzdélavani.

2.2.5 Rozsah
Projekt bude realizovan ve viech krajich CR, véetné hlavniho mésta Prahy.

2.2.6 Rizika a prinosy
Pfinosy:

e Pfinosem projektu bude podpora cilové skupiny ucitell a rediteld Skol v u€inné sebereflexi
hodnoceni efektivity planovani a realizace vyuky zaku v oblasti zakladnich gramotnosti ve
vzdélavani, tuto potrebu identifikuje programovy dokument OP VVV. Projekt napomize
Skoldm promitnout vysledky této reflexe do konkrétnich opatfeni zvySujicich kvalitu
pldnovani i realizace vyuky. K aplikaci tohoto principu zajisti projekt on-line metodickou
podporu pomoci rozvoje reputacniho systému, profilu ucitele 21 a celého Metodického
portalu RVP.CZ.

e Pfi kontaktu s cilovou skupinou bude zajisténa supervize aktivit a dil¢ich projekta
v OP VVV v oblasti zakladnich gramotnosti.

Rizika:

1. Zahajeni projektu PPUC bude vzhledem k zahajeni dalsich vyzev OP VVV opozdéno.

Zapojeni pilotnich Skol nebude postacujici, bude chybét motivace ucitell dané Skoly
k zapojeni do projektu.

3. Ucitelé se nebudou zapojovat do cinnosti online komunit na Metodickém portalu RVP.CZ.
Materidly pro jednotlivé vzdélavaci oblasti pro konkrétni gramotnosti nebudou plosné
dostupné, projekt bude muset iniciovat zpresnéni dalSich vyzev v OP VVV nebo podpofit jiné
postupy, jak pokryt celou oblast gramotnosti vs. vzdélavaci oblasti.

5. Oblast oborovych didaktik je znacné nesouroda a zdsadnim ukolem projektu bude na drovni
odbornych panell sjednotit pohled na sdilenou predstavu o kvalité vzdélavani v oblasti
zékladnich gramotnosti. Spoluprace napfi¢ MSMT a OPRO zde bude nutnou podminkou.

6. Financni pravidla pro cestovni ndhrady neumozni pracovnikim projektu vyuZivat
pro pracovni cesty soukroma vozidla, resp. nebudou pracovniklim uhrazeny redlné naklady
spojené s pracovni cestou. To vyznamné snizi flexibilitu pracovnikll v kontaktu vUci
spolecenstvim praxe v regionech a ¢asové to zatizi a zpomali chod projektu.

7. Ovéreni nastroja pro inovaci Skolniho kurikula, véetné formulovani ocekavanych vysledki
uceni zakd v gramotnostech, zasdhne jen ¢ast cilové skupiny skol; dalsi vyuzivani nastroja
zavisi pIné na rozhodnuti MSMT a zfizovateld. Pokud MSMT a zfizovatelé nebudou pfisluiné
nastroje Skoldm doporucovat, nelze predpokladat pIné wvyuZiti ovéfenych postupt
v jednotlivych MS a Z8.

8. Metodické materidly ziskané na vzorku kol nebudou pokryvat nikdy potfeby viech $kol v CR.
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2.3 Vystupy a vysledky

Tabulka A: cile, vystupy a vysledky

Kod Cil

1.1 Koncipovat celkové pojeti zdkladnich gramotnosti tak, aby pedagogicti
pracovnici sdileli spole€nou pfedstavu o kvalité vzdélavani v téchto oblastech:
Vytvofit dlouhodobé fungujici odborné panely a komunity ucitelt jako
zastreSujici mechanismus komunikace a spoluprace sdruzujici predni
odborniky a zkusené pedagogy z praxe;

Vystup

Vysledek

* Foérum 3 odbornych panelll pro 1)
Ctendrskou, 2) matematickou a 3) digitalni
gramotnost véetné jejich setkani minimalné
2x ro¢né a pfislusné on-line podpory

* Prehledova studie obsahujici celkové
pojeti zakladnich gramotnosti (usporadani
a sjednocen jiz existujicich koncept( z CR i
zahranici) a jejich promitnuti do kurikula
predskolniho a zakladniho vzdélavani na
narodni Urovni

* Soubor ocekavanych vysledk( uceni v
uzlovych bodech vzdélavaci drahy (PV, 1. st.
ZV, 2. st. ZV) pro Ctenarskou, matematickou
a digitdIni gramotnost

* Vytvoreni online prostoru pro komunikaci
a sdileni zkuSenosti pro online komunity
uciteld.

* MSMT bude mit uceleny pohled na problematiku
dopadu konceptu gramotnosti na formulace
ocekavanych vysledkd uceni a procesy planovani
a realizace vyuky ve Skolach

* Vlytvoreny soubor ocekavanych vysledk( uceni
umozni vytvorit zaklad pro rozvoj technologické
podpory, bude vyuzZit jako ramec pro Skoleni
lektort a mentor( pro pfimou podporu cilovych
skupiny, vznikne tim sdilend predstava o kvalité
vzdélavani v zakladnich gramotnostech prirezové
ve vSech vzdélavacich oblastech
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Kod Cil

Koncipovat celkové pojeti zakladnich gramotnosti tak, aby pedagogicti pracovnici
sdileli spole¢nou predstavu o kvalité vzdélavani v téchto oblastech: Vytvorit
spolecenstvi praxe (tzn. pracovni skupiny odbornych paneld) pro jednotlivé
vzdéldvaci oblasti, které umozni promitnout pozadavky na rozvoj zakladnich
gramotnosti do celého kurikula PV a ZV.

Vystup

Vysledek

* Vytvofeni 10% spoledenstvi praxe (komunit
ucitel a dalSich zdjemclt o problematiku) pro
rozvoj cCtenarské, matematické a digitdlni
gramotnosti v jednotlivych  vzdélavacich

oblastech véetné jejich setkani 2x ro¢né a on-line

podpory
* Soubory ocekdvanych vysledkd ucdeni v
zakladnich gramotnostech rozpracované

pro jednotlivé vzdélavaci oblasti do ucebnich
aktivit zakd a prikladd komplexnich uloh
pro vyuziti pfi koncipovani SVP a celého $kolniho
kurikula, pland vyuky Zak( i jeji konkrétni
realizace

* Inovace Manuald pro tvorbu SVP

* Vytvoreni/reserse prikladli dobré praxe na
osvojovani  zakladnich  gramotnosti  napfic
vzdélavacimi obory v CR i v zahraniéi

* Poradani spolecného setkavani odbornych
panell a spolecenstvi praxe 1x rocné

* Z§/MS zapojend do &innosti spolecenstvi praxe
ziskaji moznost ve spoluprdci s odborniky
v panelech ukotvit své postupy v projektech OP
VVV i béZzné ¢innosti Skol

* 7S5/MS ziskaji moznost sdileni dobré praxe v
ramci on-line aktivit

* MSMT, VS i jednotlivé gkoly budou moci jednou
rocné reflektovat v ramci narodni konference
odborné poznatky k rlstu kvality pocatecniho
vzdélavani

* MSMT i 8koly ziskaji dostatek priklad dobré
praxe a popis dobrych prikladl ze zahranici
s obsahovou garanci odbornych panel(

2 poget 10 vychézi z déleni RVP ZV pro druhy stuperi ZS, nizéi stupné vzdélavani budou pridruZeny k pfislusnym
oblastem RVP ZV 2. stupné. Konkrétni navrh oblasti: (1) Jazyk a jazykova komunikace - Cesky (matetsky) jazyk a Cizi jazyky, (2)
Matematika a jeji aplikace, (3) Informaéni a komunikaéni technologie, véetné informatického mysleni, (4) Clovék a spole¢nost,
(5) Clovék a pfiroda, (6) Uméni a kultura, (7) Clovék a zdravi, (8) Clovék a svét prace, (9) Kli¢ové kompetence ve vzdélavani, (10)

Prirezova témata a doplrikové obory RVP ZV
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Kod Cil

VVV;

Zajistit metodickou podporu pedagogickym pracovnikiim pro rozvoj ¢tenarské,
matematické a digitdlni gramotnosti ainformatického mysleni: Metodicky
zastreSit regionalni centra podpory na Skolach (resp. kolegidlni centra
podpory), ktera vzniknou v ramci projektd vzeslych z relevantnich vyzev OP

Vystup

Vysledek

* Rozsifeni sluzeb konzulta¢niho centra smérem
ke konkrétni metodické podpore pro setkdvani
spolecenstvi praxe v regionech; ¢ast formou
webinara

* Vytvoreni neformalnich lidra
(lektord/mentort) konkrétnich témat
("koordinatord gramotnosti "), jejich Skoleni v
odbornych didaktickych kompetencich, vcéetné
leadershipu a mentorskych dovednosti; sit lidrd
bude pfimo napojena na online komunity uciteld,
které budou podporovany skrze sit pilotnich skol
* Cilena podpora minimdlné 36 skolam, podpora
zapracovani téma gramotnosti komplexné do
Zivota Skoly, podpora interniho mentoringu a
budovani udrzitelného planu rozvoje skoly

sité

* ZS/MS v regionech vyuiiji pfistupnou formu
poradenstvi v rozsifeném konzultaénim centru
* 7S/MS zapojené do metodické podpory ziskaji
zpétnou vazbu na skladbu svych vychovnych a
vzdélavacich strategii ve své Skole
* viechny MS/zS budou
poradenstvi sité "koordinatort
gramotnosti/mentor(" vyskolenych v ramci
projektu, ucitelé se budou moci angaZovat
v online komunitach dle svého vybéru

* zfizovatelé/MSMT/vefejnost se budou moci
zUcCastnit regiondlnich akci, které budou
prezentovat souhrn aktivit projektl v danych
regionech v oblasti vyuky zakladnich
gramotnosti

moci  vyuzit
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Kod Cil

2.2 Zajistit metodickou podporu pedagogickym pracovnikiim pro rozvoj ctendrskeé,
matematické a digitalni gramotnosti a informatického mysleni: Shromazdit a
pripravit k diseminaci vybrané metodické materialy resp. pfiklady dobré praxe
vytvorené ve vyse uvedenych projektech.

Vystup Vysledek

* Ohodnocené metodické materidly ve
vzniklém reputaénim systému a jejich
evaluace, napojené na priklady dobré praxe

*  MS/zS/vefejnost ziskd prostor na ziskani
dodatecnych informaci o materialech zverejnénych z
verejnych zdrojli v oteviené databazi

Kod Cil

3.1 Vytvofit technologickou podporu pro diseminaci metodickych materidld a pro
praci ucitell s nimi:
Vytvorit reputacni systém na portalu RVP.cz, ktery umoini hodnoceni
shromazdénych metodickych materiald;

Vystup Vysledek

* Vstupni studie proveditelnosti reputacniho

systému, stanoveni vlastnosti pilotniho
provozu
*  Reputacni systétm na  existujicim

Metodickém portalu RVP.CZ jako systém na
propojovani metadat o materidlech s pfiklady
uziti konkrétnimi uciteli a komunitami uciteld

* MSMT ziska systém na ,rating” kvality vzdélavacich
material{

* ucitelé ziskaji podplrny nastroj na ohodnocovani a
nasledny vybér materialt a metod, které jim umozni
rozvinout konkrétni aspekty vlastni vyuky
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Kod Cil

3.2 Vytvofit technologickou podporu pro diseminaci metodickych material( a pro
praci ucitell s nimi:
Vytvorit Profil Ucitel21, ktery umozni ucitelim vyhodnotit svou uroven
vyuzivat digitalni technologie;

Vystup Vysledek

* Analyza difusniho modelu a standardu pro praci
ucitele, véetné analyzy dovednosti ucitele ve
vazbé na spolecné vzdélavani, pfiprava pilotniho
provozu

* Systém Profil uCitele 21 na Metodickém portalu,
jeho pilotni provoz se siti Skol a dalsich uzivatel(
Metodického portalu

* MSMT ziska podpdrny nastroj na propojeni
s kariérnim systémem ucitel(

* Z§/MS ziskaji néstroj na Fizeni daliho
vzdélavani ucitelt

* ucitelé ZS/MS ziskaji nastroj na fizeni vlastniho
seberozvoje v tématech gramotnosti; ucitel tak
ziska podnéty pro svou ucitelskou praci, ale i pro
sv{j osobni Zivot

Kod Cil

3.3
praci ucitell s nimi:

Vytvofit technologickou podporu pro diseminaci metodickych materidlt a pro

Priprava a aktualizace vybranych modulii Metodického portalu RVP.CZ pro
podptirnou &innost a sitovani komunit a spole¢enstvi praxe.

Vystup

Vysledek

* Inovace vybranych modull na Metodickém
portdle RVP.CZ

* vefejnost/MSMT/ZS/MS ziskaji po Upravé
Metodického portalu systém podporujici
propojovani zajemcl o jednotliva témata a
sdileni prikladi dobré praxe

* ucitelé ziskaji prostor
zkusenosti v online komunitach

pro sdileni
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.
2.4 Navaznost na jiné projekty a vystupy

Obecnym cilem projektu je tvorba sdilené predstavy o kvalité vzdélavani prirezové
ve vSech vzdélavacich oblastech v napojeni na zakladni gramotnosti ve vzdélavani a celonarodni
metodickd podpora ucitell pfi planovani a realizaci vyuky s garantovanou podporou odbornych
pracovnikd, ktefi zajistuji prenos modernich trend( ve vzdélavani a oborovych didaktik. Nebyl
zatim realizovan takovy projekt ani diléi aktivita v resortu, ktery by takovou systémovou podporu
uciteldm nabidl.

Byly vSak identifikovany projekty, jejichz vystupy lze wvyuZit pfi realizaci dilcich
projektovych cild. Jedna se predevsim o nasledujici projekty a aktivity:

2.4.1. Agenda NUV (NUOV + VUP) - Projekty

Metodika Il.

V rdmci projektd METODIKA a METODIKA Il vznikla souc¢asnd podoba metodického portalu
www.rvp.cz, ktery pfedstavuje ndastroj pro sdileni zkuSenosti v celém spektru Skol od matefskych
po stfedni a v Sirokém spektru témat tykajicich se vzdélavani. Jednotlivé moduly metodického
portalu jsou postupné vyvijeny ve smyslu jejich funkcionalit a pribéziné napliovany dalSim
aktudlnim obsahem. Na moduly a obsah poté navazuje ¢innost referdtu metodického portalu,
kterda dale rozviji vystupy téchto projektd. S prostfedim Metodického portalu www.rvp.cz
pocitdme v projektu PPUC pro poskytovani masivni metodické podpory v oblasti zakladnich
gramotnosti.

http://www.nuv.cz/projekty/metodika-ii

IPn AUTOEVALUACE - Vytvareni systému a podpora Skol v oblasti vlastniho hodnoceni aneb
Cesta ke kvalité

V projektu AUTOEVALUACE byla vytvorena rada nastrojd, které mohou byt vyuZity v procesu
vlastniho hodnoceni skol v oblastech zakladnich gramotnosti. Vystupy tohoto projektu ptfimo
souvisi s obecnym cilem projektu PPUC, kterym je vytvoreni sdilené piedstav o kvalité vzdélavani
v kontextu zakladnich gramotnosti. Zaroven ma mnoho z nastroji vyvinutych v projektu
AUTOEVALUACE charakter metodické podpory, kterou bude mozné zasadit do systému
metodické podpory, tak, jak je planovan v projektu PPUC a ucinit jej snadno dostupnym viem
pedagoglim.

http://www.nuov.cz/ae

IPn CPIV - Centra podpory inkluzivniho vzdélavani

V ramci projektu CPIV vznikly hodnotici zpravy o stavu zmén v zapojenych Skolach z hlediska
inkluzivniho vzdélavani. Tyto zpravy budou vyuzity zejména pfi aktivitach projektu souvisejicich
se spolecenstvimi praxe. Kvalitu vzdélavani je mozné zlepSovat predevsim nalezenim postupd,
které povedou k zlepSovani procesu vzdélavani i vysledkl vzdélavani pro vsechny Zaky.
http://www.nuv.cz/cinnosti/projekty/cpiv
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.
IPo LAMS - lektofi a mentofi pro Skoly

Projekt realizovany NUV se zaméroval na budovéni kapacit v oblasti lektorskych a mentorskych
dovednosti pedagogl jak v oblasti predskolniho, tak zakladniho vzdélavani. Zkusenosti s pfimou
podporou pedagogl budou vyuZity pfi metodické podpore pedagogl. Podporeni ucastnici
samotni vytvari ¢ast persondlni kapacity projektu PPUC zejména v oblasti center kolegidlni
podpory, spolecenstvi praxe a obecné podpory sdileni inspirativni praxe v oblasti zdkladnich
gramotnosti.

http://www.nuv.cz/lams/o-projektu

2.4.2. Agenda NUV (NUOV + VUP) - Kmenova ¢innost

Oborové skupiny

NUV disponuje vice jak desetiletymi zku$enostmi se sitovanim aktér(i pro odborné vzdélavani
a v regionech. V rdmci kmenové ¢&innosti plisobi tzv. oborové skupiny, které propojuji SS s VOS
a zaméstnavateli, cechy a dalSimi organizacemi na uUrovni obor( vzdélani. V poslednich 5 letech
pUsobi pfi této siti také odborné skupiny na podporu jednotlivych témat ve vSeobecném
vzdélavani. Zkusenosti se sitovanim skol a dalSich aktér( ve vzdélavani i zkusenosti oborovych
skupin zabyvajicich se tématy vieobecného vzdélavani budou dobfe vyuzitelné v projektu PPUC.
Viz http://www.nuv.cz/cinnosti/analyzy-trhu-prace-rozvoj-kvalifikaci-dalsiho-vzdelavani/os

Referat Metodického portalu www.rvp.cz

Cinnost referatu metodického portdlu www.rvp.cz navazuje zejména na vystupy projektu
Metodika Il. Z hlediska Skol je metodicky portal www.rvp.cz jiz bézné vyuZivanym zdrojem
informaci, materidld pro vyuku i dalsi vzdélavani pedagogtl. Projekt PPUC navaZe zejména na
systém ¢lankd, digitalnich ucebnich materidld a dalSich funkci, obohacenim systému
o intenzivnéj$i zpétnou vazbu od uZivatell a dale na nastroj PROFIL SKOLAZ! podobnym
nastrojem zamérenym na rozvoj pedagogt PROFIL UCITEL2L,

Viz http://rvp.cz/

Priprava standarda ke vzdélavacim oboriim RVP ZV

NUV v ramci svych UkolQ pfipravil a publikoval jako pfilohu RVP ZV standardy k nékterym
vzdélavacim obordim véetné vzdélavacich obortd Cesky jazyk a literatura, Cizi jazyk a Matematika
a jeji aplikace. V prlibéhu téchto praci byly ziskany velké zkusenosti se stavovanim kritérii
napliiovani jednotlivych ocekavanych vystupl RVP ZV. Na tyto zkuSenosti bude uzite¢né navazat
jak pfi metodické podpore v oblasti zakladnich gramotnosti a obecné pfi hledani spolecné sdilené
predstavy o kvalité vzdélavani.

viz http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=9832

Konzultacni centrum

NUV dlouhodobé poskytuje pedagoglim a obecné $iroké vefejnosti konzultace v oblasti planovani
vyuky, tvorby a inovace SVP a jeji realizace. V priib&hu nékolika let byly shromaZdé&ny otazky
i odpovédi z mnoha oblasti vzdélavani. Tyto soubory otazek a odpovédi predstavuji zaroven zdroj
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I.
informaci o tom, které oblasti realizace konceptu RVP — SVP vyZaduji nejvét$i konzultaéni

podporu i jaka je poptavka po metodickém vedeni. Téchto udaji bude vyuZito pfi zacileni
metodické podpory v ramci projektu PPUC.
viz http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=9832

Gramotnosti ve vzdélavani (koncepcni prace)

Vysledkem prace pracovnich skupin sloZzenych z pracovnikd NUV, pedagogli z praxe a pedagog(i
fakult vzdélavajicich ucitele je soubor studii Gramotnosti ve vzdélavani, na které bude mozné
navdzat v projektu PPUC. Tento soubor byl pokusem o nalezeni spole¢ného pohledu na kli¢ové,
zékladni gramotnosti. Na tuto praci se doposud nepodafilo navazat. V projektu PPUC se pfimo
nabizi vyuzit toto vykrocCeni v jednotlivych aktivitach projektu.

viz http://www.vuppraha.cz/wp-

content/uploads/2011/06/Gramotnosti ve vzdelavani soubor studiil.pdf

2.4.3. Aktivity jinych subjektii

Cteme spolu (NPMK)

Narodni pedagogické muzeum a knihovna J. A. Komenského (ddle jen NPMK) realizovala projekt
vénovany nejen détem a klientlim se specialnimi potfebami, ale také jejich pedagoglim a dalSim
pracovnikiim. Projekt je koncipovan tak, aby umoznil détem se do Cteni vice zapojit, aby jim
pomohl zvySovat jejich ¢tendfskou gramotnost jako nezbytny predpoklad k rozvijeni klicovych
kompetenci, zejména kompetence k uceni. Na vystupy tohoto projektu bude moziné navazat
v rdmci projektu PPUC zejména v oblasti rozvoje ¢tenaiské gramotnosti.
http://cteme.npmk.cz/node/6

Centrum pro skolni knihovny (NPMK)

V projektu PPUC chceme navazat na aktivitu Ndrodniho pedagogického muzea a knihovny
J. A. Komenského, kterou je provoz Centra pro skolni knihovny. ZkuSenosti toho centra v oblasti
podpory ¢tenarskych aktivit na Skoldch budou dobre vyuzitelné v rozvoji ¢tenarské gramotnosti
v projektu PPUC.

http://csk.npmk.cz/node/25

NIQES - Narodni systém inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy v Ceské republice (CSI)

V ramci projektu NIQES vznikl systém kritérii a indikatorl pro hodnoceni rozvoje jednotlivych
gramotnosti. Kritéria jsou zaméfena na ¢innost Skoly/uditel( ve vyuéovacich hodinach vice nez
na vysledky Zak(. Tyto soubory kritérii a indikator( byly vytvareny expertnimi tymy a budou
dobfte vyuZitelné v projektu PPUC pfi koncipovani celkového pojeti zakladnich gramotnosti.
Rovnéi bude moiné a Géelné vyuzit vysledki Setfeni (testovani), které pravidelné provadi CSI
v jednotlivych gramotnostech a které ukazuji uroven vysledk( zak(, coZz bude vzhledem
k sledovani trendl v oblastech zdkladnich gramotnosti mimoradné dualezité.
http://www.niges.cz/
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.
Pilotni ovérovani organizace prijimaciho fizeni s vyuZitim centrdlné zadavanych jednotnych
testu 2015 (CZVV)
Dalsim z projektd, jeho? vysledky jsou pro feseni projektu PPUC vyuzitelné je Pilotni ovéfovani
organizace pfijimaciho fizeni svyuzitim centrdlné zadavanych jednotnych testll. Vzhledem
k tomu, Ze projekt ma ambice hodnotit vysledky vzdélavani na vystupu, jsou jeho data relevantni
k tématu zakladnich gramotnosti a zlepSovani kvality vzdélavani.
http://www.cermat.cz/prijimaci-rizeni-sl-2016-1404035005.htm|

Informacni centra digitalniho vzdélavani (NIDV)

Projekt Informacni centra digitdlniho vzdélavani realizovany NIDV pfinesl zkuSenosti
s individualizovanou podporou pedagogl i vedeni Skol v oblasti digitdlni gramotnosti a bude
zadouci na tyto zkuSenosti navazat jak pfi poskytovani metodické podpory pedagoglim (napftiklad
vysledky dotazniku ,Nejlep$i vzdélavaci nastroje) i pfi tvorbé nastroje PROFIL UCITEL2L,
http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/icdv.ep/

Kariérni systém (NIDV)

V rdmci projektu Kariérni systém vytvofil NIDV soubory kompetenci pedagogu, které bude mozné
vyuZit pfinejmensim v oblasti digitaIni gramotnosti pii tvorbé ndstroje PROFIL UCITEL2L.
http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system.ep/

Profesni rozvoj pedagogt predskolniho vzdélavani (NIDV)

Vzhledem k tomu, e projekt PPUC pocita s metodickou podporu jak pedagogti ZS, tak pedagogti
predskolnich, je ucelné navdzat na projekt NIDV, ktery resil profesni rozvoj predskolnich
pedagogl. Synergické je zejména zaméreni projektu na rozvoj ICT kompetenci pedagogl a sdileni
zku$enosti, co? odpovida zaméreni nékterych aktivit projektu PPUC.
http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/profesni-rozvoj-pedagogu-predskolniho-

vzdelavani.ep/

Pfi realizaci projektu bude zaji$téna navaznost na pfipravované projekty MSMT v ramci
OP VVV v oblastech zakladnich gramotnosti a podpory uciteld. Zdméry vybranych projektd byly
pripravovany v tésné spolupraci od roku 2014, spoleéné konzultovany na sekci IV MSMT.

Pfilohou €. 01 charty jsou zaznamy o jedndani a spolupraci mezi institucemi CSI a NUV
na zamérech a propojovani vyse uvedenych projekti a kmenové Cinnosti.
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2.5 Rozsah aktivit a vylouceni

2.5.1 Rozsah aktivit

Projekt bude fesit nasledujici klicové aktivity:

KA2 Evaluace
KA3 Spoluprace

na skolach

KA1 Rizeni projektu

KA4 Pojeti zakladnich gramotnosti - odborné panely a spolecenstvi praxe
KAS5 Ucelend metodicka podpora - spoleCenstvi praxe a regiondlni centra podpory

e KA6 Technologickd podpora pro diseminaci metodickych material(i a pro praci ucitel(i

s nimi

V nize uvedené tabulce jsou charakterizovany cinnosti, které budou realizovdny v rdmci
jednotlivych klicovych aktivit; timto zplisobem je vymezen rozsah aktivit.

Tabulka B — prehled aktivit

Aktivita a délka trvani

Rozsah

Rizeni projektu
60 mésicu

° ustanoveni projektového tymu, délba roli,
pravomoci a zodpovédnosti;

° stanoveni dil¢ich cil(l a jejich ¢asovych, financnich a
personalnich rdmcu;

° prabézné monitorovani a kontrola pInéni cil(i, popf.
opatreni vedouci k naprave;

° pribézind kontrola ¢erpani;

° zajisténi komunikacnich tok( vSemi potfebnymi
sméry;

° zajiSténi monitorovacich zprdv ve stanoveném case
a kvalité;

° PR a propagace projektu.

Evaluace
60 mésicl

° pribézind evaluace projektu, jeho vysledku a
vystupl v souladu s pozadavky sekci Il a IV. MSMT;
° sbér dat od cilové skupiny, vyhodnocovéni dat
z jinych projektU a aktivit zfizovatell skol (analyticka
¢innost).
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Spoluprace
60 mésicu

° spoluprace a komunikace s ostatnimi projekty
(zejména IPS NIDV, CSI, kmenova &innost CZVV, projekty
OP VVV v oblasti zakladnich gramotnosti);

° koordinace spoluprace s regionalnimi projekty
MAP;

° spoluprace s odbornymi panely projektu;

° spoluprdce s mezinarodnimi experty a planovani
ve vzdélavani a strategické fizeni ve vzdélavani;

° spoluprdce s interni oponentni skupinou — bude
tvofena zastupci akademické obce a neziskovych
organizaci, které se problematice zakladnich gramotnosti
dlouhodobé vénuiji.?

Pojeti zakladnich gramotnosti -
odborné panely a spolecenstvi
praxe

60 mésica

Cinnosti v ramci této aktivity zajisti prenos sdilené
predstavy o kvalité vzdélavani prarezové ve vsech
vzdéldvacich oblastech ze spolecenstvi praxe (pracovnich
skupin) do urovné odbornych paneld, které budou vytvaret
systematizovany pohled na celou problematiku
ocekavanych vysledkd uéeni pro jednotlivé zakladni
gramotnosti.

Cinnosti realizace dané aktivity:
° ustaveni a setkavani odbornych panel(, iniciace

vzniku online komunit uciteld k jednotlivym tématim;

° analyza a systematizace materiall k zakladnim
gramotnostem pro potreby tvorby Pfehledové studie

a souboru ocekavanych vysledk( uceni;

° vzdélavani a metodicka podpora ¢lenl spolecenstvi
praxe ze strany ¢lend odbornych panel(;

° pfiprava obsahu vyrocnich narodnich konferenci

k problematice gramotnosti;

° specifikace podoby on-line podpory pro dané
vzdélavaci oblasti;

° hodnoceni zaznamu v reputacnim systému;

° tvorba inovace Manudlu tvorby SVP spole¢né se
strategii pro reditele na inovaci Skolniho kurikula;

° vytvoreni/reserse prikladd dobré praxe

na osvojovani zakladnich gramotnosti napfi¢ vzdélavacimi
obory v CR;

3V rémci jednani a pfipravy projektu probé&hla jednani s experty v oblasti matematické, étenéiské i

digitalni gramotnosti.
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° vytvoreni/lokalizace pfiklad( dobré praxe

ze zahranici pro téma gramotnosti v ZV a PV;

° propagace vystupu aktivity projektu vici vsem
cilovych skupinam projektu (s dopadem na postupy revize
Skolniho kurikula, se zacilenim na akademické kruhy,

neziskové organizace a dalsi subjekty).

Ucelena metodicka podpora -
spolecenstvi praxe a regionalni
centra podpory na Skoldch

60 mésica

Cinnosti v ramci této aktivity sméfuji k ucelené metodické
podpore cilovych skupin a podpora sdileni a pfenosu
zkuSenosti Skol s planovanim a realizaci vyuky v reakci na
koncepty zakladnich gramotnosti. Ke spolupraci budou
pfizvany také Skoly, které pracuji ve znevyhodnénych
podminkach, napfiklad proto, Ze vzdélavaji vyssi podil
socialné znevyhodnénych a/nebo kulturné odlisnych zaka.
Skoly budou vybrany ve spolupréci s CSl.

Cinnosti realizované v rdmci aktivity
° ¢innost rozsireného konzultac¢niho centra — on-line

sluzby, sluzby proskolenych lektor( v regionech —
telefonicka podpora, on-line konference;

° podpora motivace ucitell ke vstupu do online
komunit (skrze sit pilotnich skol, jednotlivé akce

v regionech, aktivity a podporu na jednotlivych modulech
Metodického portalu)

° podpora pilotnim skoldm (proskoleni a podpora
interniho mentoringu, vytvoreni mechanismu pribézného
sdileni pokroku v tématech gramotnosti, diseminace
inspiraci a priklad( ze Zivota Skoly); vybér Skol bude
respektovat redlnou potfebu skol ve vazbé na spolecné
vzdélavani ¢i zaméreni na Skoly v socidlné vyloucenych
lokalitach;

° organizace webinari;

° organizace regionalnich setkani spolecenstvi praxe;
° Skoleni lektor( pro téma gramotnosti, jejich
prabéind podpora a tvorba databdaze kontaktl na tyto
lektory;

° Skoleni cilové skupiny s digitalnimi nastroji aktivity
KA6 (reputacni systém, profil ucitele, Metodicky portal);
° priprava prikladd dobré praxe prace

s ohodnocenymi materidly v reputacnim systému;

° tvorba novych metodickych materidlt na podporu
metodické podpory;

° ohodnocovani materiald v reputacnim systému;

23



Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
C.j.: MSMT-10346/2016-3

° edi¢ni zpracovani zkusenosti ze spolecenstvi praxe
do reputacniho systému.

Technologicka podpora pro Cinnosti v ramci této aktivity sméfuji k technologické
diseminaci metodickych podpore metodické podpory uciteld.

material a pro praci uditel s

nimi

Cinnosti realizované v ramci aktivity

60 mésicl ° tvorba vstupni analyzy reputacniho systému a

profilu uditele;

° specifikace zmén vybranych modulli Metodického
portalu RVP.CZ;

° specifikace, programovani, tvorba grafického
rozhrani reputacniho systému a profilu ucitele;

° Skoleni projektového tymu a cilové skupiny v praci
s reputacnim systémem, profilem ucitele i novych modul(
Metodického portdlu.

Predkladany projekt je specificky:

a)

b)

vazbou na jiné projekty OP VVV — vytvafi totiz sbér podklad(l z jinych projektd OP VVV,
zajistuje ohodnoceni vystup( a cilenou zpétnou vazbu zpét realizatordm prislusnych
projektd;

zpUsobem podpory cilové skupiny — mimo lektorskou a mentorskou ¢innost pfimo
realizatorlim jinych OP VVV projektl projekt vytvari kapacity pro podporu celych tymu
Skol v uchopeni ucelené ,3kolni“ podpory na praci s koncepty gramotnosti napfic¢
pfedmétovymi komisemi skoly.

UdrzZitelnost projektu neni povinna. Pfistup cilovych skupin kvystupim projektu bude po
skonéeni projektu zajistén na Metodickém portalu RVP.CZ — zejména reputacni systém a Profil
Ucitel21.

Specifické vize projektu:

a)
b)

c)
d)

e)

Projekt podpofi akci KLIMA napfi¢ intervencemi OP VVV.

Projekt podpofi zajem cilové skupiny o trvalé uzZivani reputacniho systému a konkrétnich
nastroju podpory rozvoje skolniho kurikula a , klimatu” skoly.

Projekt podpofi zajem rfeditell o inovativni pohled na Skolni kurikulum.

Projekt vytvofi sit lektord na podporu a sdileni vlastnich zkusenosti s koncepty
gramotnosti pfi planovani a realizaci vyuky.

Projekt vytvofi nastroj Profil ucitele jako vhodny pro rozvoj kazdého ucitele.
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2.5.2 Vylouceni

V nasledujicim prehledu je uvedeno, co neni obsahem projektu:

1.

H W

6.
7.

soucasti projektu neni pilotaz vybranych materiald a metodik ve vétsi siti Skol; kvalitu
vybranych materidli a metodik budou vytvaret ohodnocovanim konkrétni spolecenstvi praxe
a samotné Skoly zapojené do dil¢ich projektl OP VVV;

. zpétnd vazba Skoldm a spoledenstvim praxe, kterd bude zpracovana v rdmci projektu, bude

neverejna, tedy pouze mezi Skolami a pracovniky projektu; vysledky na urovni skol nebudou
proto preddvany k dalSimu zpracovani nez k vystupim projektu;

. soudasti projektu neni sbér dat podle dodateé¢ného zadani MSMT, zfizovatel(l $kol apod.;
. soucasti projektu neni pfimé financovani potreb skol, které vyplynou z analyz projektu;
. soudasti projektu neni Uprava SVP nebo samotné vyuky na ZS a MS; projekt jen vytvari

prileZitosti pro ndslednou praci Skolnich tymu a feditel( skol;
soucasti projektu neni prace se stfednimi Skolami a vy$Simi odbornymi Skolami;
soucasti projektu nebudou navrhy na optimalizaci $kol v jednotlivych krajich.

2.6 Omezeni a predpoklady
Projekt ve fazi priprav neomezuji zddné legislativni bariéry nebo jind omezeni.

Predpoklady jsou takové okolnosti a udalosti, které musi nastat, aby byl projekt ve své realizaci
Uspésny; na to, zda tyto okolnosti a udalosti skute¢né nastanou, vsak projektovy tym nema vliv.

Nezbytnym predpokladem Uspésnosti projektu je jeho ¢asovy soulad s projekty OP VVV
v regionech.

Predpokladem Uspésnosti projektu a jeho vysledku je stabilni podpora konceptli gramotnosti
ze strany MSMT. Pokud budou tyto postupy zpochybriovany, negativné to ovlivni pribéh
projektovych cinnosti.

Omezenimi jsou okolnosti a udalosti, které by mohly projekt v realizaci omezit, limitovat; na tyto
okolnosti a udalosti nema projektovy tym vliv.

Uspé3na realizace projektu mize byt omezena nové nastavenymi finanénimi pravidly éerpani
OP VVV, ktera mohou vést k prodlouZeni ¢asu potfebného pro realizaci jednotlivych aktivit.

2.7 Uzivatelé a dalsi zainteresované skupiny
Predpokladani uzivatelé vystupt projektu:

zfizovatelé skol;

MSMT;

vedeni materskych a zakladnich skol;

pedagogicti pracovnici materskych a zdkladnich Skol;
budouci pracovnici gkol, studenti VS;

pracovnici poradenskych zafizeni.

Predpokladané dalsi zainteresované skupiny:

vysoké skoly;
nevladni neziskové organizace.
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3. Navrh projektu - podrobné zpracovani

3.1. Diivody
Prace na sdruzené koncepci gramotnosti ve vazbach na vzdélavaci oblasti RVP ZV i RVP PV musi
pokracovat v ndvaznosti na projekty minulych obdobi i kmenovou ¢innost tak, aby se podafilo
vytvorit prostor pro odbornou i ucitelskou verejnost pro vyménu zkusenosti a vytvoreni zakladu
pro kontinudlni a ucelenou metodickou podporu uditelim. V soucasné dobé je metodicka
podpora roztfiSténa a nelze efektivné vyuzivat synergie jiz popsanych reseni a pristupu.

Dulivody pro realizaci projektu vyplyvaji pfedevsim z uvedené Dohody o partnerstvi:

1. zajiSténi rovného pristupu ke kvalitni vzdélavaci infrastrukture;

2. spolecné planovani a koordinovani tematickych intervenci v OP VVV na Uzemi kraja
ve shodé s dlouhodobymi potfebami a prioritami CR v oblasti vzdélavani, kraje a kol
v Uzemi;

3. dlraz na péci o akceptaci a rozsiteni vytvorenych vysledkd projektl na arovni skol.

Dulivody vyplyvajici z obsahového zaméreni projektu:

1. podpora skol v oblasti povinnych intervenci.

Podpora dlouhodobé strategie MSMT:

1. Podpora vyplyva ze samé podstaty projektu — MSMT usiluje o vytvafeni rovného pfistupu
ke kvalitni vzdélavaci infrastrukture, ktera zajisti odpovidajici rozvoj kompetenci Zak(;

2. Projekt byl zpracovan na pokyn Odboru strategie a fizeni OP VVV, lze tedy odlivodnéné
predpokladat, Ze tento odbor postupoval v souladu se vSsemi dlouhodobymi strategiemi
MSMT a Ze projektem usiluje o jejich naplfiovani a rozvoj.;

3. Oblasti povinnych intervenci byly zvoleny MSMT jako prioritni, MSMT si samo zvolilo
oblasti v souladu se svou strategii.

3.2. Varianty reseni

Vysledky analyzy realizace projektu na podporu prace uditelli, kterd bude vychazet ze
systematizace poznatk( o zakladnich pre/gramotnostech ve vzdélavani na MS a ZS (déle jen
“projekt PPUC”) jsou ve zkracené podobé uvedeny nize.

1. Varianta nerealizovat projekt PPUC.
a. Varianta neni vhodna, protozZe skoly ani stat by neziskaly zakladnu pro ucelenou
metodickou podporu zaloZenou na modernich poznatcich o zakladnich
gramotnostech;
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b. nepodafilo by se také systematizovat a odborné ohodnotit vystupy regiondlnich

projektd skol.
2. Varianta realizovat projektu PPUC pomoci jiné struktury, nei jsou OPRO (kraje, samotné
Skoly, neziskové organizace).
a. Nepodafilo by se zajistit supervizni roli takového projektu, kterou mdze IPS v NUV
nabidnout v ramci celostatniho dopadu préace se Skolami.
3. Varianta realizovat projekt PPUC pomoci pfimo Fizené organizace MSMT
a. Volba pfimo fizené organizace je nasnadé zejména proto, Ze tato organizace
pracuje v Uzkém kontaktu s MSMT, jeji pracovnici se priibéiné seznamuji se
strategickymi a koncepénimi materidly MSMT, €asto na jejich pFipravé participuiji.
b. Volba jakékoliv jiné organizace tyto vyhody postrada.
4. Varianta realizovat projekt PPUC s pomoci Narodniho tstavu pro vzdélavani (NUV)
a. soucasti NUV jsou tzv. oborové skupiny, které se podileji na pfenosu informaci
mezi NUV a $kolami;
b. ma analytické oddéleni, které dlouhodobé realizuje Setreni Skol, zak, absolventt
atd., tato Setfeni zpracovava a interpretuje;
c. ma personalni kapacity pro kvalitni zajisténi projektovych Cinnosti.
d. Jina piimo Fizena organizace MSMT nepfipadd v Gvahu z déivodu pfimého vlivu IPS
PPUC na zapracovani vystupl do budoucna do kurikularnich dokument( statu,
ktery je NUV garantem.

3.3. Ocekavané prinosy
Pfinosy projektu jsou shrnuty v tabulce A v ¢asti 2.3, ktera spojuje uvedené prinosy a vysledky
projektu s jeho konkrétnimi kvantifikovanymi vystupy.

3.4. Ocekavané negativni dopady - nevyhody
V reputacnim systému se mohou objevovat ohodnoceni materiali od ucitell, ktefi nebudou mit
prislusnou erudici ¢i aprobaci, zafungovat bude muset erudice konkrétni komunity zkusenych
uciteld v dané vzdélavaci oblasti. Nevyhodou projektu bude také, Ze vystupy z minulych projektt
v reputaénim systému (napf. OP VK) nebude jiz mozné s autory pripominkovat ¢i opravovat.

3.5. Casovy plan
Podrobnéjsi harmonogram je pfilozen v Pfiloze €. 4.

V rdmci ¢asového planu projektu bude prvni rok projektu zaméren na vybudovani kapacit prvni
sité metodické podpory a vyvoj analyz pro technologickou podporu projektu. Na konci prvniho
roku projektu také probéhne prvni narodni setkani k tématice gramotnosti ve vzdélavani jako
spolecné setkani odbornych panelll a spolecenstvi praxe. V kazdém dalSim roce bude pribézné
probihat ucelend metodickd podpora a budou prabéiné systematizovany poznatky
o gramotnostech. V ramci technologické podpory projektu bude prioritou dokoncit reputacni
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systém nejpozdéji na konci druhého roku projektu, dalsi technologicka podpora projektu bude

pribézné provadéna na zakladé aktualni poptavky konkrétnich spolecenstvi praxe.

Predpokladané zahajeni projektu je 1. 7. 2016, pfedpokladané ukonceni projektu 30. 6. 2021.

3.6. Rozpocet

osobni naklady

88 946 821 K¢

cestovné 2 180 000 K¢
sluzby 3273180 K¢
rezijni naklady/ mistni kancelar 4 099 999 K¢
pfima podpora 200 000 K¢

Celkem

98 700 000 K¢

Podrobnéjsi rozpocet je uveden v pfiloze €. 2 charty.

3.7. Predpokladana vybérova rizeni
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3.8. Hlavni rizika
1. Zahéjeni projektu PPUC bude vzhledem k zahéjeni dalsich vyzev OP VVV opoZdéno.

1.1. Vliv na projekt: V projektu se predpoklada uzka spoluprace s centry kolegialni podpory
v regionech a spolecenstvimi praxe vzniklymi v jinych projektech OP VVV. Zpoidéni
zahdjeni projektu mUze zpUsobit problémy pti osloveni téch projektd, které zahdji svou
¢innost pred zac¢atkem projektu PPUC.

1.2. Navrh teseni: V dobé zahajeni projektu bude jiz béZicim projektiim OP VVV vénovana
specialni informaéni kampari s pomoci stavajicich nastrojd metodické podpory NUV.

2. Zapojeni pilotnich Skol nebude postacujici, bude chybét motivace ucitell dané Skoly
k zapojeni do projektu.
2.1. Vliv na projekt: Projekt by nemohl na vzorku Skol provéfit dopad sdilené predstavy o
kvalité vzdeélavani v zakladnich gramotnostech do Zivota Skoly napfi¢ vzdélavacimi
oblastmi a ,predméty”.
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I.
2.2. Navrh feSeni: Realiza¢ni tym bude poskytovat moznosti posilovani interniho mentoringu

Skoly a ¢as ,,pilotaze” byl nastaven na 3 roky, tudiz bude mozné v ramci delSiho ¢asového
obdobi sluzby a podporu skolam poskytnout vice ,,na miru®.

3. Uditelé se nebudou zapojovat do ¢innosti online komunit na Metodickém portalu RVP.CZ,
nebudou aktivni v ohodnocovani materialli vreputacnim systému, nebudou pracovat
s Profilem ucitele 21.

3.1. Vliv na projekt: Sluzby nabizené projektem nebudou dostatecné pilotné ovéreny, nebude
ziskan dostatek dat a podkladd pro ohodnoceni materiald v reputaénim systému.

3.2. Navrh resSeni: Jadrem aktivnich ucitell budou pedagogické sbory pilotnich skol, Skolam
bude poskytnut proskoleni mentor a facilitator interni podpory, konkrétni aktivni ¢lenové
pedagogického sboru budou finanéné ohodnoceni (DPP) za aktivity sdileni mezi svymi
kolegy. Velkd pozornost bude vénovdna atraktivnosti sluzeb reputacniho systému a
Profilu ucitele, zvdZen bude i vyvoj mobilni aplikace a gamifikacnich prvk({ aplikaci
(moZnost sbéru bodd, benefitl do systému s partnery projektu). U komunit ucitell bude
vyuZito synergické propojeni na existujici komunity a projekty vZS a MS. Budou
organizovany setkdvani a akce v regionech (minikonference/veletrhy).

4. Materidly pro jednotlivé vzdélavaci oblasti pro konkrétni gramotnosti nebudou plosné
dostupné, projekt bude muset iniciovat zpfesnéni dalSich vyzev v OP VVV nebo podpofit jiné
postupy, jak pokryt celou oblast gramotnosti vs. vzdélavaci oblasti.

4.1. Vliv na projekt: Pokud pro nékterou vzdélavaci oblast ¢i gramotnost bude chybét zasadni
materidly, nebudou tyto materidly zarazeny do reputacniho systému a nevznikne
ucelend metodicka podpora.

4.2. Navrh feSeni: Vramci metodické podpory bude probihat informaéni kampan
o doporucenych kategoriich material(i, kterym by se regionalni projekty mély vénovat.
Nutné bude tzce spolupracovat se skupinou 4 MSMT pf¥i pfipravé novych vyzevv OP VVV,
aby byla oblast metodické podpory co nejvice pokryta.

5. Oblast oborovych didaktik je zna¢né nesouroda a zasadnim ukolem projektu bude na drovni
odbornych panell sjednotit pohled na sdilenou pfedstavu o kvalité vzdélavani v oblasti
zékladnich gramotnosti. Spoluprace napfi¢ MSMT a OPRO zde bude nutnou podminkou.

5.1. Vliv na projekt: Pokud nedojde v rdmci projektu pfi spolupraci s MSMT, dal$imi OPRO,
CSl a zéastupci cilové skupiny ke sjednoceni predstav o kvalité¢ vzdélavani
v gramotnostech, nedostane ucitelskd verejnost srozumitelné vyklady vlivu novych
poznatk(l o gramotnostech na skolni préci s planovanim a realizaci vyuky.

5.2. Navrh reseni: DO odbornych paneld budou nominovani zastupci co nejsirSiho spektra
odbornikl a zastupcu cilové skupiny.
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I.
6. Financni pravidla pro cestovni nahrady neumoZni pracovnikim projektu vyuZivat

pro pracovni cesty soukroma vozidla, resp. nebudou pracovnikim uhrazeny redlné naklady

spojené s pracovni cestou.

6.1. Vliv na projekt: To vyznamné snizi flexibilitu pracovnikl v kontaktu v(ci spolecenstvim
praxe v regionech a ¢asové to zatizi a zpomali chod projektu.

6.2. Navrh reSeni: Znacna cast metodické podpory se bude odehravat on-line formou
webinara.

7. Vytvoreny soubor ocekdvanych vysledk(l uceni zZak( v gramotnostech zasdhne jen ¢ast cilové
skupiny $kol; dalsi vyuZivani nastrojl zavisi plné na rozhodnuti MSMT a zfizovateldl. Pokud
MSMT a zfizovatelé nebudou pfisluiné soubory ocekdvanych vysledkd uceni $koldm
doporuc¢ovat, nelze predpokladat plné vyuziti ovérenych postuptl v jednotlivych MS a ZS.
7.1. Vliv na projekt: Mald angazovanost u¢itelt ZS a MS mGze mit pfimy vliv na neohodnoceni

materialQ v reputacénim systému.
7.2. Navrh feseni: Zvyseni PR aktivit projektu, zvyseni aktivit a pfimé komunikace se Skolami.

8. Metodické materialy ziskané na vzorku kol nebudou pokryvat nikdy potteby véech $kol v CR.
8.1. Vliv na projekt: Cim mensi pocet 8kol bude zasaZen vystupy projektu, tim k mensi sdilené
predstaveé o kvalité vzdélavani v gramotnostech dojde a reputacni systém bude mit méné
zaznamu a nedojde ke sdileni zkuSenosti mezi uciteli.
8.2. Navrh feSeni: Odborni pracovnici projektu v koncepéni ¢asti feSeni projektu zajisti
odborné recenze materidla k reputaénimu systému tak, aby se materidly staly vice
prenositelné a vyuzitelné ve vice kontextech.
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4. Popis vystupu projektu - podrobné zpracovani

4.1. Ucel vystupti

Tabulka C: Ndzev a typ vystupu

Ucel vystupu

Udrzitelnost vystupu

Vstupni analyzy a Setfeni

Vstupni studie proveditelnosti
reputacniho systému, stanoveni
vlastnosti pilotniho provozu

Studie proveditelnosti
poslouzi jako akceptacni
kritérium pro tvorbu
samotného reputacniho
systému pozdéji v projektu.

NENI povinna

Studie vSak pojmenuje zdsadni
momenty vyvoje pilotniho
provozu systému, jeho provoz
bude probihat i po skonceni
projektu, studie by méla
pojmenovat zdsadni parametry
provozu systému i po skonceni
projektu.

Analyza difusniho modelu a
standardu pro préci ucitele,
véetné analyzy dovednosti
ucitele ve vazbé na spolecné
vzdélavani, priprava pilotniho
provozu

Analyza poslouZi jako
akceptacni kritérium pro
tvorbu Profilu ucitele dale v
projektu

NENI povinna

Analyza pojmenuje nutné
parametry propagace systému u
ucitelské verejnosti a moznd
napojeni na jiné systémy

v resortu. K napojeni nutné
nemusi dojit v dobé projektu.
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Cinnost odbornych panel (dle vyzvy pro IPS), éinnost spolecenstvi praxe (komunit uéitel()

Forum 3 odbornych paneld pro
1) ¢tenarskou, 2) matematickou
a 3) digitalni gramotnost véetné
jejich setkdni minimalné 2x
rocné a pfislusné on-line
podpory

Férum odbornych panel(
zajisti hlavni obsahovou
supervizi nad priibéhem
koncepcnich praci i metodické
podpory.

NEBUDE, panely budou fungovat
pouze v dobé projektu,

po skonceni projektu prejde
know-how panell do oborovych
skupin NUV do prace oborovych
didaktik(. V ramci tohoto
pfechodu ¢innosti odbornych
paneld do oborovych skupin
nebude NUV pozadovat
prostfedky, ani zvySeni limitu
poctu zaméstnancli nad ramec
stdvajiciho rozpoctu na oborové
skupiny (v oblastech relevantnich
pro MS a ZS) po dobu vyuZivani
vystupU projektu.

Pfehledova studie obsahujici
celkové pojeti zakladnich
gramotnosti (usporadani a
sjednocent jiz existujicich
koncept® z CR i zahranici) a
jejich promitnuti do kurikula
predskolniho a zakladniho
vzdélavani na ndrodni Urovni

Studie bude popisovat pro
potfeby jinych vyzev OP VVV
sdilené pojeti problematiky
gramotnosti. Studie bude
slouzit také jako zdroj pro
tvorbu nastrojl kritéria
kvality planovani a realizace
vyuky a prlibéZznou praci skoly
s vlastnim SVP.

Koncep¢ni studie vytvori ramec
kvality pro inovace Skolnich
vzdélavacich program, ke
kterym sméruje zakladni filozofie
implementace RVP ve Skolach.
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Cinnost odbornych panel (dle vyzvy pro IPS), éinnost spolecenstvi praxe (komunit uéitel()

Soubor ocekdvanych vysledki
uceni v uzlovych bodech
vzdélavaci drahy (PV, 1. st. ZV,
2. st. ZV) pro ¢tenafskou,
matematickou a digitalni
gramotnost

Soubor ocekdvanych vysledk
uceni bude poutZit jako
metadatova zakladna pro
reputacni systém, také bude
slouzit k popisu sdilené
predstavy o kvalité vzdélavani
v zakladnich gramotnostech.

Soubor ocekdavanych vysledk
uceni zajisti podklad pro
navazujici provoz reputacniho
systému, také vznikne baze
pojmoslovi pro praci Skol i resortu
pro planovani a reflexi plnéni
Skolniho (narodniho) kurikula.

Soubory ocekavanych vysledki
uceni v zakladnich
gramotnostech rozpracované
pro jednotlivé vzdélavaci
oblasti do ucebnich aktivit Zakud
a prikladd komplexnich uloh
pro vyuziti pi koncipovani SVP
a celého skolniho kurikula,
pland vyuky zaku i jeji
konkrétni realizace

Soubory ocekavanych vysledku
uceni budou pouzity jako
metadatova zakladna pro
reputacni systém, také budou
slouzit k popisu sdilené
predstavy o kvalité vzdélavani
v zakladnich gramotnostech v
jednotlivych vzdélavacich
oblastech.

Soubory ocekavanych vysledki
uceni zajisti podklad pro
navazujici provoz reputacniho
systému, také vznikne baze
pojmoslovi pro prdci skol i resortu
pro planovani a reflexi plnéni
Skolniho (narodniho) kurikula.

Poradani spole¢ného setkavani
odbornych panell a
spolecenstvi praxe 1 x ro¢né

Spolecna setkavani musi
zajistit vymeénu zkusenosti
vSech aktérd a vyménu
informaci mezi jednotlivymi
oborovymi spole¢enstvimi.

NEN{ povinnd

Setkavani panell a spolecenstvi
praxe mohou po skonceni
projektu probihat on-line v
inovovanych modulech
Metodického portalu.
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Metodicka podpora uéitelim MS a ZS, komunitam ucitel(i

Systematicka podpora 36
pilotnich skol, pro kazdou Skolu
po dobu 3 let, v posileni
kapacit pro interni mentoring
Skol, pro mapovani pribéhu
prolnuti témat gramotnosti do
vSech oblasti vyuky Skoly

Pilotni Skoly a jejich pfiklad
prace s tématy gramotnosti
bude vzorem pro ptiklady
dalSich skol. Aktivity pilotnich
Skol budou slouzit k Sifeni
sdilené predstavy vytvorené na
urovni odbornych panelt
projektu. Vybér skol bude
respektovat pomérné
zastoupeni ve vazbé na tématiku
spole¢ného vzdélavani a miru
prace Skoly s inovacemi

v procesu vzdélavani.

Neni povinnd, popis modelu
prace Skoly s prolnutim témat
gramotnosti do vSech oblasti
vyuky Skoly bude k dispozici
jinym Skolam.

Vytvoreni 10 spolecenstvi
praxe pro rozvoj ¢tenarské,
matematické a digitalni
gramotnosti v jednotlivych
vzdélavacich oblastech véetné
jejich setkani 2x ro¢né a on-
line podpory

Spolecenstvi praxe budou
mistem, kde si navzajem ucitelé,
zastupci pilotnich i nepilotnich
Skol, odborni pracovnici,
zastupci neziskového sektoru a
akademici budou tvofit podporu
pro konkrétni vzdélavaci oblast
dle RVP, generovat ndaméty pro
metodickou oporu do dalSich
projektd OP VVV a tvofrit
metadata pro ohodnoceni
material{ v reputacnim
systému.

NENI povinna

Setkdavani spolecenstvi praxe
mohou po skonceni projektu
probihat on-line v inovovanych
modulech Metodického portalu.

Vytvoreni sité neformalnich
lidra (lektord/mentort)
konkrétnich témat
("koordinatord gramotnosti "),
jejich Skoleni v odbornych
didaktickych kompetencich,
véetné leadershipu a
mentorskych dovednosti

Sit neformalnich lidrd bude
vyuZita pro zajisténi metodické
podpory ucitelim, bude také
vyuzitelna pro potreby jinych OP
VVV projektd.

Neni povinng, sit lidrd bude ale
vyuzitelnd i po skonceni
projektu.
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Metodicka podpora uéitelim MS a ZS, komunitam ucitel(i

Rozsifeni sluzeb konzultacniho
centra smérem ke konkrétni
metodické podpore pro
setkdvani spolefenstvi praxe v
regionech; ¢ast formou
webinara

Projekt musi zajistit setkavani
¢lent odbornych panell a
konkrétnich skol, které se budou
setkdvat pravé na setkanich
spoleéenstvi praxe. Podpora ze
strany projektu je benefitem pro
konkrétni spolecenstvi

v regionu, které naopak ma za
povinnost sdilet s IPS vystupy
své prace.

Konzultaéni centrum i po
skonceni projektu bude nabizet
sluzby verejnosti pfi feSeni
problému se skolnim kurikulem.

Vytvoreni/reserse pfikladd
dobré praxe na osvojovani
zakladnich gramotnosti napfic¢
vzdélavacimi obory v CR

i v zahranici

Pfiklady budou vznikat na
podporu strategii Skol a
podporenych uciteld k praci s
gramotnostmi napfic celym
pedagogickym sborem. Priklady
ze zahranici budou vybrany
zejména s ohledem na mozné
prevzeti modelovych prvki
prace s gramotnostmi ve
Skolach.

Priklady budou zverejnény v
reputaénim systému volné k
inspiraci a ke stazeni Skolam.

Inovace Manuall pro tvorbu
Svp

Manualy pro tvorbu SVP jsou
zakladnim néstrojem pro
inovace Skolniho kurikula, proto
nové pohledy na gramotnost a
klicové kompetence musi byt
reflektovany v tomto
dokumentu, ktery bude sloZzen

i z odkazl na scénare a nastroje
na monitorovani priibéhu a
vysledk( pedagogickych
procesy.

Manualy budou v dalsim obdobi
zakladnim materidlem pro
nastartovani procesu inovace
Skolniho kurikula ve vSech
Skolach po skonceni projektu.
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Reputacni systém, technologicka podpora, inovace Metodického portalu

Reputacni systém

Diky reputac¢nimu systému
mohou ucitelé vkladat
ohodnoceni a zpétnou vazbu k
materialim, které pouzivaji pfi
planovani a realizaci vyuky. Diky
sdileni zpétné vazby k
materialim bude zajistén lepsi
prenos dobré praxe mezi
Skolami.

Neni povinné, ale reputacni
systém bude v provozu na
Metodickém portdlu i po
skonceni projektu.

Ohodnocené metodické
materialy ve vzniklém
reputacnim systému a jejich
evaluace, napojené na priklady
dobré praxe

Diky ohodnocovani materialu v
ramci sité spoleCenstvi praxe
bude dochdzet k pfenosu
referenci na dobré postupy
pldnovani a realizace vyuky a ke
sdileni zkuSenosti mezi uciteli.
Propojeni s priklady dobré praxe
umozni rediteldm Skol uchopit
manazersky praci s konkrétnimi
metodami v rdmci prostredi celé
Skoly.

Ohodnocené materialy budou

v reputacnim systému i po
skonceni projektu pro stahovani
a udélovani dalsich ohodnoceni.

Inovace vybranych modul(
na Metodickém portalu RVP.CZ

Pro préci odbornych panel( i
spolecenstvi praxe je nutné
technicky vylepsit funkénost
nékterych modult Metodického
portdlu, stejné tak je nutné
inovovat fungovani
Konzultaéniho centra.

NUV sluzby konzultaéniho
centra i Metodického portdlu
RVP.CZ bude nabizet i po
skonéeni projektu.
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Reputacni systém, technologicka podpora, inovace Metodického portalu (pokracovani)

Systém Profil ucitele 21
na Metodickém portalu

V rdmci nastartovani procesu
inovace $kolniho kurikula je
pouceny a kvalifikovany ucitel
zakladni hybnou jednotkou
zmény ve Skole. Diky
evalua¢nimu nastroji Profil
ucitele 21 bude mozné
konkrétnim ucitelim dat
zpétnou vazbu jejich profesniho
rastu a podpotfit je v dalsim
vzdélavani a zapojeni se do
Zivota vlastni Skoly na tvorbé
inovace Skolniho kurikula.
Nastroje Profilu budou
propojeny na vsechny zakladni
gramotnosti ovéfované v ramci
projektu.

V dobé udrzitelnosti bude
nastroj pro profesni rlist ucitel(l
nabizen jako sluzba na
Metodickém portalu.
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4.2.

SloZeni (hlavni vystupy, které maji byt povinné dodany)

Tabulka
D

Cil

Nazev a typ vystupu

#ID

Vstupni analyzy a Setfeni

3.1

Vstupni studie proveditelnosti reputacniho systému, stanoveni
vlastnosti pilotniho provozu

3.2

Analyza difusniho modelu a standardu pro praci ucitele, v€etné analyzy
dovednosti ulitele ve vazbé na spolecné vzdélavani, pfiprava pilotniho
provozu

Cinnost odbornych paneli/spolecenstvi praxe dle vyzvy pro IPS

11

Forum 3 odbornych panelt pro 1) ¢tenarskou, 2) matematickou a 3)
digitalni gramotnost v¢etné jejich setkdni minimalné 2x rocné a
pfislusné on-line podpory

11

Prehledova studie obsahujici celkové pojeti zakladnich gramotnosti
(uspofadani a sjednocent jiz existujicich konceptt z CR i zahranici) a
jejich promitnuti do kurikula predskolniho a zdkladniho vzdélavani na
narodni Urovni

11

Soubor ocekavanych vysledkl uceni v uzlovych bodech vzdélavaci
drahy (PV, 1. st. ZV, 2. st. ZV) pro ¢tenarskou, matematickou a digitalni
gramotnost

1.2

Soubory ocekavanych vysledk( uceni v zdkladnich gramotnostech
rozpracované pro jednotlivé vzdéldvaci oblasti do ucebnich aktivit zaku
a pfikladi komplexnich tloh pro vyufZiti pfi koncipovani SVP a celého
Skolniho kurikula, plant vyuky Zaka i jeji konkrétni realizace

1.2

Poradani spolec¢ného setkavani odbornych panell a spolecenstvi praxe
1x roéné

Metodicka podpora ucitelim MS a z8

1.2

Vytvoreni 10 spolecenstvi praxe pro rozvoj ¢tenarské, matematické a
digitdlni gramotnosti v jednotlivych vzdélavacich oblastech véetné jejich
setkani 2x ro€né a on-line podpory
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9 2.1 Systematickd podpora 36 pilotnich Skol, pro kazdou skolu po dobu 3 let,
v posileni kapacit pro interni mentoring skol, pro mapovani prabéhu
prolnuti témat gramotnosti do vSech oblasti vyuky Skoly

10 2.1 Vytvoreni sité neformalnich lidrl (lektorl/mentor() konkrétnich témat
("koordinatorl gramotnosti "), jejich Skoleni v odbornych didaktickych
kompetencich, véetné leadershipu a mentorskych dovednosti

11 2.1 Rozsifeni sluzeb konzultacniho centra smérem ke konkrétni metodické
podpore pro setkdvani spolecenstvi praxe v regionech; ¢ast formou
webinara

12 1.2 Vytvoreni/reSerse prikladd dobré praxe na osvojovani zakladnich
gramotnosti napfi¢ vzdélavacimi obory v CR i v zahrani&i

13 1.2 Inovace Manual{l pro tvorbu SVP
Reputacni systém, technologicka podpora, inovace Metodického
portalu

14 3.1 Reputacni systém

15 2.2 Ohodnocené metodické materidly ve vzniklém reputacnim systému a
jejich evaluace, napojené na priklady dobré praxe

16 3.3 Inovace vybranych modult na Metodickém portédle RVP.CZ

17 3.2 Systém Profil ucitele 21 na Metodickém portalu

4.3. Potrebné znalosti pro vyvoj

Obecné je pro projekt nutné, aby zapojeni pracovnici byli schopniintenzivni tymové préce, poradenstvi

v rliznych formdach a prace zamérené na kvalitu obsahu a vysledek v dlouhodobém horizontu.

KoncepcEni prace projektového tymu predpokladaji Siroké znalosti kontextu konkrétniho oboru a uzky

kontakt s uciteli v terénu. V ramci metodické podpory je nutné, aby zapojeni pracovnici méli zkusenost

s vyukou pfislusné vékové skupiny Zak( a také se vzdélavanim dospélych.

Projektové role (manazer, administrativa, ucetni a personalisté): praxe v projektech ESF,
casova flexibilita, zodpovédnost, peclivost.

Odborni pracovnici — obsah projektu: velka ¢asova flexibilita a mobilita po CR, dlouhodoba
zkuSenost s praci s cilovou skupinou a jejich partnery v regionech, specializace na konkrétni
vzdélavaci oblast, schopnost vést seminare, Skolit a pfipravovat metodickd doporuceni a
materidly.
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Dale viz Popis roli, ¢ast 7.1.

Odborni pracovnici — IT podpora a koordinace: zkusenosti s tvorbou IT systém, schopnost

analyticky popsat vytvarenad IT feseni.

4.4. Ocekavanizadavatele (vécné prislusna skupina) na kvalitu

P¥ipominky vécné pFisluiné skupiny MSMT (sekce Il — vzdélavani) byly zapracovany po projednani

projektového zaméru pred poradou feditel(l v lednu 2016. Projekt nabizi pracovnikim MSMT zapojeni

do odbornych panell a vyuZiti potencidlu vytvorenych spolecenstvi praxe na pfimy kontakt s uditeli a

jejich regiondalnimi projekty OP VVV. MSMT jako zadavatel promitl o¢ekdvani od projektu do vyzvy IPS

projektu a klade dliraz na systematizaci poznatkl o gramotnostech i z jinych projekt( (zejména OP VK),

moznost vytvaret prostfedi vzdjemné kolegiadlni podpory uditelll a moZnost co nejvétsi pristupnosti

informaci a metodické podpory, kterou v projektu pravé zajisti pouziti on-line prostredi a vytvoreni

sluZeb na Metodickém portalu RVP.CZ v konzultaénim centru NUV.

4.5.

AKkceptacni kritéria

Tabulka E niZe uvadi prehled hlavnich vystup(i v poradi podle priorit a postupt v realizaci

projektu. Kvalitativni kritéria jsou ovéfitelna béhem trvani projektu, akceptacni kritéria uvadi konkrétni

metodu akceptace véetné zodpovédnosti.

reputacniho systému,
stanoveni vlastnosti
pilotniho provozu

bude vytvoren plan
tvorby reputacniho
systému.

reputacniho
systému

Dolozeni studie

. . . Metoda .
#ID | Nazev a typ vystupu Kvalita Akceptace akceptace Odpovédnost
Vstupni studie Vstupni studie bude
proveditelnosti pfinosem, pokud dle ni | Zahajeni tvorby ICT metodik

projektu (Manazer
KAG)

Analyza difusniho
modelu a standardu pro

Analyza bude

véetné jejich setkani
minimalné 2x ro¢né a
pfislusné on-line
podpory

gramotnosti a zavéry
fora panell budou
akceptovany cilovou
skupinou i MSMT.

zastupci MSMT i
dalsich zdjemcl na
vefejném setkdni.

paneld s MSMT a
zastupci cilové
skupiny.

praci ucitele, véetné pfinosem, pokud podle Dolozeni
5 analyzy dovednosti ni bude tvoren profil Zahajeni tvorby difuzniho Manazer obsahu
ucitele ve vazbé na ucitele jako nova Profilu ucitele modelu a popisu | (KA4)
spole¢né vzdélavani, aplikace na pilotniho feseni
pfiprava pilotniho Metodickém portalu
provozu
Forum 3 odbornych Forum paneld bude
aneld pro finosem, pokud se . Vyhodnoceni
P Y Pv P . .p. Jednou ro¢né yv ,
1) ¢tendrskou, 2) podafi aktivizovat " (. zpétnych vazeb
. , probéhne setkani .
matematickou odborniky se " . ze setkavani ‘
e, Y . vSech panel( se , Manazer obsahu
3 | a 3) digitalni gramotnost | zkuSenostmi s tématy odbornych

(KA4)
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Nazevat . Metoda +
#ID| , P Kvalita Akceptace Odpovédnost
vystupu akceptace
Pfehledova studie
obsahujici celkové Projektova
pojeti zakladnich spolecenstvi
ramotnosti . o raxe budou
8 st s Studie bude ptinosem, P L i
(usporadani a . . - . |schopna DoloZeni studie
sjednoceni jiz pokud na zdkladé znéni vytvorit a vybranych
jecnocent] studie bude MSMT i yrvortt yyoranyen
existujicich . A . a zaradit prikladd dobré .
. X zastupci cilové skupiny , , Manazer obsahu (KA4)
4 | konceptlzCRi . , vybrané praxe. Ddle , v v .
s e souhlasit s vymezenim v . viv s v Obsahovi manazefi projektu
zahranici) a jejich Ly priklady dobré | zjiSténi zpétné
, , sdilené predstavy v . N
promitnuti do oy “ie o, praxe z CRi vazby cilové
. o kvalité vzdélavani oy X
kurikula zahranici do skupiny
_ , v gramotnostech. i
predskolniho a ramce
zakladniho stanoveného
vzdélavani na studii.
narodni Urovni
Soubor bude pfinosem, . ,
, N Projektova
Soubor pokud na zakladé } , _
Y« e . , spolecenstvi DoloZeni
ocekavanych definovanych
. o v _y , , . praxe budou souboru
vysledk( uceni ocekavanych vysledki .y .
, . schopna ocekavanych
v uzlovych bodech | uceni budou schopna o . oy
R N , vytvorit vysledk( uéeni a
vzdélavaci drahy spolecenstvi praxe iy iy , . .
Ly , navazujici navazujicich Obsahovi manazefi projektu
5 |(PV, 1.st. 2V, 2. st. | vytvéret své soubory o , . ,
e soubory soubor( v Odborni garanti gramotnosti
ZV) pro v konkrétnich Y g . .
v iy wico ocekdvanych jednotlivych
¢tenarskou, vzdélavacich oblastech. i o v, i
. , S vysledk( uceni |vzdélavacich
matematickou a Také musi byt jazyk : ., -
e . , v jednotlivych | oblastech, jejich
digitalni souboru srozumitelny i (.
. . vzdélavacich porovnani.
gramotnost pro navazujici inovaci oblastech
Manuald tvorby SVP. :
Soubory
oCekdvanych
vysledk( uéeni Soubory bude pfinosem, | Projektova
v zakladnich pokud na zakladé spolecéenstvi
gramotnostech definovanych praxe budou Dolosent
rozpracované pro | ocekavanych vysledku reflektovat
. . N . . . | souboru
jednotlivé uceni budou schopni kvalitu souborti | ~, ", "
e . . 3 oy " . oCekdvanych
vzdéldvaci oblasti | uzivatelé reputacni ho na vzajemnych | o , . ,
Y o , . vysledk( uéenia | Odborni garanti gramotnosti
6 | do ucebnich aktivit | systému ohodnocovat setkanich, iy , e
siLe - ur . " s . . | navazujicich Odborny garant vzdélavaci
zaku a prikladl vloZzené materidly a kvalita souboru N .
S L N polozek v oblasti
komplexnich dloh |inspirovat se k tvorbé bude .
vi o . . , reputacnim
pro vyuziti pfi pfiklad( dobré praxe a | ohodnocovana ,
S e Y (o v . systému.
koncipovani SVP a | ke zméné planovani a nepfimoiv
celého skolniho realizaci vyuky reputacnim
kurikula, plana v konkrétnich hodinach. |systému.

vyuky 74k i jeji
konkrétni realizace
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Ndzevat . .
#ID | P Kvalita Akceptace Metoda akceptace |Odpovédnost
vystupu
ue 1 Spolecna setkani
Poradani P »
v budou pfinosem, v
spole¢ného o Manazer
C . pokud se zadafi , .
setkavani . N , . Vyhodnoceni metodické
7 , . | vyména zkusSenosti | Realizace akce v
odbornych paneli . L zpétnych vazeb. podpory
M , mezi jednotlivymi
a spolecenstvi v . (KA5)
.y spolecenstvimi
praxe 1x rocne
praxe.
Vytvorena
. spolecenstvi praxe ,
Vytvoreni 10 P o P Vyhodnoceni
Y , budou pfinosem, ..
spolecenstvi - aktivity
.| pokud bude jejich Y ,
praxe pro rozvoj . v v spolecenstvi na
ve iy sloZzeni dostatec¢né -
ctenarskeé, estré a konkrétnich
matematické a P . , Realizace vzajemnych setkanich (zpétné .
N spoleéenstvi bude . . N , . Manazer
digitalni . .. setkavani spolecenstvi, |vazby), dale L
. motivovat uditele v N , " o . metodické
8 |gramotnostiv , wie sdileni informaci napfic¢ | statistiky ¢innosti v
; ., dané vzdélavaci . . . . podpory
jednotlivych . . ., | Metodickym portalem a | reputacnim
wio oblasti ke zvySovani o . (KAS5)
vzdélavacich . .. Konzultacnim centrem. |systému,
. .+ | kvality vlastni vyuky o
oblastech véetné . , ., Metodickém
. . a jejiho pldnovani, .
jejich setkani 2x p - . portdlu a
v v . také bude méfritelnd .
rocné a on-line L ver 1o Konzultacnim
aktivita ucitel(
podpory . centru.
v reputaénim
systému.
Realizace metodické
podpory v siti
.y ilotnich skol
Systematicka P oy
napomuze
podpora 36 . .
. S vV pojmenovani
pilotnich skol, pro o \ ive
N Y model(l a scénari
kazdou Skolu po N .
reakce Skoly na Realizace
dobu 3 let, . . L , .
"o .| tématiku minikonferenci/veletrhi .
v posileni kapacit S s Manazer
. , gramotnosti. Tim, Ze | vzdélavani, reflexe , s
pro interni Y Ly Vyhodnoceni metodické
9 L budou podporeny postupu prace Skoly ve
mentoring skol, N o L zpétnych vazeb. podpory
- Skoly v socialné v prolnuti témat
pro mapovani . PR (KA5)
- ., | vylou€enych gramotnosti do Zivota
prabéhu prolnuti v N
. oblastech a s vétsi Skoly.
témat Y .
, potifebou metodické
gramotnosti do odborv. vznikne
vech oblasti pocpory, vznixr
wuky 2ol reprezentativni
YUKy ¥ pohled na formy a
zpUsoby metodické
podpory.
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. , . Metoda .
#ID | Nazev a typ vystupu Kvalita Akceptace Odpovédnost
akceptace
Vytvoreni sité
neformalnich lidrQ Pro kazdou
(lektor(/mentor) Sit bude gramotnost
konkrétnich témat pfinosem, pokud |i ptislusny obor | DoloZeni
("koordinator zajisti dostatecné |vzdélanibudev |databaze ‘ .
- , ‘- " Manazer metodické
10 |gramotnosti "), jejich pokryti databazi k osob v siti
N , , v 1 , . .. o podpory (KA5)
Skoleni v odbornych ocekdvanych dispozici neformalnich
didaktickych sluzeb uditelll pfislusny kontakt | lidrQ
kompetencich, véetné z terénu. na "koordinatora
leadershipu a mentorskych gramotnosti".
dovednosti
Metodicka
podpora
konkrétnich
setkani bude
prinosna, pokud
vey o 1y zajisti
Rozsiteni sluzeb J e e ,
" organizatordm Vyhodnoceni
konzulta¢niho centra vy , v
y Y rychlejsi pfenos Hodnoceni zpétnych
smérem ke konkrétni . v o . N ‘ _
. " zavér( setkanido |sluzeb vazeb na Manazer metodické
11 | metodické podpore pro n . ‘
C . Y , sdileného konzulta¢niho sluzby podpory (KA5)
setkavani spolecenstvi v . . v
. " prostfedi on-line | centra klienty konzultaéniho
praxe v regionech; ¢ast
- ive sborovny a centra.
formou webinari "
reputacniho
systému
a nasledny vétsi
zajem cilové
skupiny o vystupy
ze setkani.
Soubor prikladl
bude pfinosem, Kazdy z priklad(
pokud ziska bude mit
dostatecné kladné | v reputacnim
Vytvoreni/reserse prikladl | hodnoceni systému alespon , ‘
y , / p. (. . . 4 ,p Vyhodnoceni | ManaZer obsahu
dobré praxe na osvojovani |v reputacnim 3 hodnoceni z ,
, , , , ) , ohodnoceni | (KA4)
12 | zakladnich gramotnosti systému a komunit daného ., , .y
" O . . . v reputacnim | Obsahovi manazefi
napfric vzdélavacimi obory | objednavku oboru a jedno . .
<0 Sy W . . systému. projektu
v CR i v zahranici od cilové skupiny |odborné
na sestaveni hodnoceni
podobnych provéreného
prikladd do recenzenta.
budoucna.
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Nazev a
#ID |typ Kvalita Akceptace Metoda akceptace Odpovédnost
vystupu
, , Vybrana projektova
Inovovane manualy spolecenstvi praxe
pro tvorbu $VP budou | >P2'€ P
Y, vytvofri reakce na
prinosem, pokud Ly
v sepsané priklady
budou vyuzity pro , .
. .. < dobré praxe, které , .
Inovace pilotni inovace SVP v (v v s Vyhodnoceni Manazer obsahu
(e (. . odkazi na vyuziti .
Manual( ramci projektu . . zpétnych vazeb a (KA4)
13 v inovovanych o , . .
pro tvorbu | (formou prikladu manuali pripominkového Odborny garant
Svp dobré praxe) a : ¥izeni na MSMT vzdélavaci oblasti
na zakladé zpétné . .
a zaklade zpe’F © , | Dojde také k
vazby bude validovan e e
o Y et vyjadreni vécné
pfinos fediteli z Yoy
tslugnvch 2kol prislusného odboru
P Y ' MEMT.
Ohodnocen
é
metodické "
. Vytvorena
materialy ,
..., | ohodnoceni budou L ,
ve vzniklém | =" Porovnani hodnoceni
. . | mit pfinos, pokud .
reputacnim vy 2 o komunit s , - .
. zvysi zajem cilové Yy Vyhodnoceni statistik | Odborny garant
14 |systému a . P hodnocenim féra " ) e .
L skupiny o sdileni , . reputacniho systému |vzdélavaci oblasti
jejich Y . X odbornych panelli a
evaluace dalSich vystupt a racovnimi skupinami
.. | hodnoceni dalsich P P
napojené 1o
o materiald.
na priklady
dobré
praxe
Inovace vybranych
Inovace modulll bude
vybran}/ch p,r!nose[n, p’okud .zvy5| Hodn(v)cenl , , ~|icT metodik
modull na | zajem cilové skupiny k | spole€enstvim praxe | Vyhodnoceni statistik . Y
15 D e . , . o projektu (Manazer
Metodické |ziskdvaniinformacio |aférem odbornych pfistupu KAG)
m portale |inovacich skolniho panel.
RVP.CZ kurikula a o registraci

v danych systémech.
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Nazev a
#ID |typ Kvalita Akceptace Metoda akceptace | Odpovédnost
vystupu
Pro kazdou
Reputalni systém bude | vzdélavaci oblast
pfinosem, pokud bude bude existovat
uzivan Sirokym poétem | dostatecny pocet Vyhodnoceni ICT metodik
16 Reputacni | zastupcul cilové skupiny a | materiald, které statistik materialQ roiekty
systém pokud v ném bude budou ohodnocené |v reputacnim pro) .
L v . (Manazer KA6)
dostatecny pocet a budou zajistovat | systému.
hodnoceni konkrétnich | vyznamné pokryti
materialQ. uciva daného
oblasti.
, S “ . Koordinator
Systém Profil ucitele bude Pro kazdou aprobaci .
) " s . , Metodického
Profil pfinosem, pokud zvysi bude existovat Vyhodnoceni ortalu
17 ucitele 21 | zajem ucitell o vlastni alespon 5 pilotnich | statistik pristupu a P
na sebehodnoceni a zdjem | profil( ucitele s zpétnych vazeb ,
. - wisoo Y vii o Férum
Metodické | o dalsi vzdélavani v dostatecnou uciteld ,
) , . "y N odbornych
m portalu | oborovych didaktikach. |zpétnou vazbou. paneli
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1.

4.6. Tolerance na urovni projektu

Tolerance v tomto projektu mizZe znamenat urcitou ¢asovou flexibilitu plnéni vystupl
vramci jednotlivych fazi projektu. Zasadni bude vytvoreni odbornych paneld a zdkladu
spolecenstvi praxe, tyto ¢innosti musi nastat pfimo na zacatku projektu. Paralelné musi byt
zahdjena priprava technologické podpory, kterd musi byt zajisténa po celou dobu projektu
(analyza systému, nasledna tvorba, provoz a postupna inovace viech moduli Metodického
portalu). Metodicka podpora musi byt zahajena nejpozdéji na konci prvniho roku projektu, na
pocatku projektu to nebude mozné z divodu budovani sité konzultantd a vybudovani systému
podpory.

Pti realizaci je nutna tolerance ve vybéru vhodnych prostiedk( spoluprace s cilovou
skupinou podle jejich c¢asovych mozZnosti a potfeb, zejména pfi metodické podpore
spolecenstvi praxe a center kolegidlni podpory v regionech. Jde o vhodnou volbu na drovni
konzultace, seminar, webinar.

Financni tolerance neprichazi vzhledem k pravidlim ESF a rozpoctové kazni verejnych
organizaci v Uvahu.

4.7. Metoda akceptace
Viz vyse tabulka E

4.8. Stanoveni odpovédnosti pri akceptaci
Viz vyse tabulka E

5. Udrzitelnost vystupt projektu a realiza¢niho tymu
Udrzitelnost vystupd po skonceni projektu je popsana v tabulce C.
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1.

6. Struktura ridiciho tymu projektu

Vedeni MSMT

Ridici vybor projektu

Sekce Il MSMT Sekce | MSMT Sekce IV MSMT NUV
Hlavni uZivatel Rozpocet Vazba OP VVV Dodavatel
Projektovy Projekvtov{/ Forum
dohled Sl odbornych
NUV panelll KA4
Financni Organizaéni Obsahovy
manazer manazer manazer

8. Potreby personalnich kapacit

8.1. Popisy roli

Manazer projektu 1,0 uvazku

Manazer projektu zodpovida za planovani, organizovani a fizeni realizace projektu tak,
aby bylo dosazeno stanovenych projektovych cill, a to ve stanoveném terminu a v ramci
stanoveného rozpoctu projektu. Dale ma na starosti fizeni a kontrolu zpracovani kompletni
dokumentace k projektu, zajisténi predani vystupl z projektu a jejich akceptaci zdcastnénymi
stranami, fizeni kvality projektu.

Pozadavky:

» zkuSenosti s fizenim projektl obdobného rozsahu;
» fizeniintegrace a rozsahu projektu;
» fizeni kvality a rizik projektu.
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1.

Obsahovy manazer 0,8 uvazku

Odpovida za obsahové feseni projektu, fidi a koordinuje obsahovou stranku vsech
projektovych aktivit. Koordinuje obsahovou pfipravu informacnich a vzdélavacich seminara,
metodicky usmériuje pfimou praci se Skolami. Vytvari podminky pro pribéZnou motivaci
projektového tymu i pracovnikl kol k projektové praci. Metodicky ovliviiuje odborné garanty
gramotnosti. Zajistuje spolupraci s ostatnimi projekty. Spolupracuje s ostatnim obsahovymi
manazery.

Pozadavky:

* dlouhodoba zkuSenost s praci s cilovou skupinou;

» orientace v problematice regionalniho skolstvi;

* schopnost metodické pfipravy informacnich a vzdélavacich aktivit;

* znalosti a dovednosti potifebné k metodickému vedeni odbornych garant(;

* schopnost vést seminare, Skolit a pfipravovat metodickd doporuceni a materialy.

Manazer metodické podpory 0,8 uvazek

Odpovida za realizaci a dokonceni vystupl klicové aktivity 4, Fidi a koordinuje tym
lektorG/mentorl pti praci se spolecenstvimi praxe, spolupracuje s projektovym publicistou pfi
propagaci akci metodické podpory a pfi propagaci on-line nastroji Metodického portalu.

Pozadavky:

» zkuSenost s praci s cilovou skupinou;

* schopnost metodické ptipravy informacnich a vzdélavacich aktivit;

= znalosti a dovednosti potfebné k metodickému vedeni lektord/mentor(;

* schopnost vést seminare, Skolit a pfipravovat metodickd doporuceni a materialy.

Koordinator metodické podpory na Metodického portalu RVP.CZ 0,9 uvazek

Odpovida za realizaci metodické podpory na Metodickém portéle, koordinuje pilotni
provoz profilu ucitele a reputacniho systému, poskytuje podporu tymu lektord/mentort pfi
praci se spoleenstvimi praxe v on-line nastrojich, organizuje webinarfe a jinou formu
metodické podpory.

PoZadavky:

» zkusSenost s praci s cilovou skupinou;

= zkuSenost s on-line nastroji metodické podpory;

= schopnost metodické pfipravy informaénich a vzdélavacich aktivit;

= znalosti a dovednosti potfebné k metodickému vedeni lektord/mentor(;

= schopnost vést seminare, Skolit a pfipravovat metodicka doporuéeni a materidly.
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Odborny garant gramotnosti 1,7 uvazku

Odborny garant vede ¢innost odborného panelu dané gramotnosti a Uzce spolupracuje
s obsahovymi manaZery za jednotlivy stupen vzdélani. Poskytuje poradenstvi pracovnim
skupindm a spoleenstvim praxe v oblasti dané gramotnosti. Ridi projektové ¢innosti pro
danou gramotnost. Podle potfeb jednotlivych Skol realizuji konzultace, seminafe pro sbor
Skoly apod. (pfima prace se Skolami).

Pozadavky:

= znalost skolského terénu a dopadu projektt/aktivit v dané gramotnosti;
» orientace v problematice regionalniho skolstvi;

* schopnost metodické ptipravy informacnich a vzdélavacich aktivit;

* dovednost samostatného strukturovaného Ustniho projevu;

* dovednost vytvaret pisemny srozumitelny, odborné pfijatelny text;

* spolehlivost, peclivost.

Garant stupné vzdélani 2 uvazky

Odpovida obsahové za svéfenou problematiku ptislusného stupné vzdélani (predskolni
vzdélavani, prvni stupen ZS, druhy stuper ZS), piipadné za oblast vzdélavani 7ak( se
specifickymi vzdéldvacimi potfebami. Napomdha tvofit a kontrolovat metadatové popisy
material( v reputacnim systému.

PozZadavky:

» zkuSenost s praci s cilovou skupinou v pfislusném stupni vzdélani;
» dil¢i zkuSenosti s on-line nastroji metodické podpory;

* schopnost metodické pripravy material(;

» zkuSenosti s publikacni ¢innosti a recenzovanim materiald.

Garant vzdélavaci oblasti 4 Gvazky

Odpovida obsahové za svéfenou problematiku pfislusné vzdélavaci oblasti. Napomaha
tvorit a kontrolovat metadatové popisy materidll v reputaénim systému. Spolupracuje na
tvorbé souboru vysledkd vzdélavani, priklad dobré praxe a metodické opory pro cilové
skupiny. Podili se obsahové na setkavanich spolecenstvi praxe.

PoZadavky:

» zkuSenost s praci s cilovou skupinou v pfislusném stupni vzdélani a dané vzdélavaci oblasti;
» dil¢i zkuSenosti s on-line nastroji metodické podpory;

* schopnost metodické ptipravy material(;

» zkuSenosti s publika¢ni ¢innosti a recenzovanim materiald.

Financni manazer 0,5 uvazku
Rizenfi a kontrola finanéniho chodu realizace projektu, zpracovani zprav.
= spoluprace na stanoveni detailniho planu ¢erpani financ¢nich prostfedk( a jeho pribéziné
aktualizaci;
* (cast na poradach realiza¢niho tymu a poradach fidiciho tymu projektu;
» fidi a kontroluje procesy realizace projektu s ohledem na jeho financovani a monitoruje a
kontroluje praci realizacniho tymu;
* spoluprace na navrhu smlouvy o partnerstvi a vybéru dodavatel(;
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= kontrola Cerpani rozpoctu, fizeni cash-flow a zajistovani financnich prostfedkl, vc.
kompletovani podklad( k podstatnym zméndm projektu;

= zajistovani plynulého pfisunu financnich prostredka;

» finalizace zadosti o platbu na zakladé predlozenych podklad(;

= zajistovani zpracovani vyroc¢nich zprav na zakladé prijatych podkladd;

* prabéind komunikace s ucetnim a projektovym ekonomem partnera a dalSimi
zainteresovanymi stranami;

» spolulcast pfi externich kontrolach.

Pozadavky:

= VS vzdélani ekonomického sméru;

* znalost finan¢nich postupl projekt( ESF;
* komunikativnost, pfesnost, peclivost;

= Casova flexibilita.

Organizacni manazer 0,5 avazku

Ridi a koordinuje organizaéni a provozni stranku projektu, organizacné a
administrativné zajistuje praci garantl kraje a garantd jednotlivych intervenci, spolupracuje
s dodavateli. Zajistuje organizaci seminafli a kontroluje organizacni cinnost odbornych
garantQ v krajich. Zabezpecuje pfipravu monitorovacich zprav a zavérecné zpravy projektu.
Sleduje a koordinuje pracovni zatizeni ¢lenU projektového tymu.

V prabéhu realizace projektu cilené a systematicky ziskdvd rlznymi metodami
zpétnovazebné informace o projektu, vyhodnocuje je a pfedava zejména zastupci manazera
projektu pro obsah s cilem zajistit co nejvyssi kvalitu ¢innosti realizovanych v projektu a
eliminovat néktera z rizik projektu.

Pozadavky:
= VS vzdélani;

» znalost Skolského prostredi;

= schopnost komunikace a tymové spoluprace;

= casova flexibilita;

= zkuSenost s praci s cilovou skupinou a jejich partnery v regionech;

ICT metodik projektu 1,2 dvazku

Odpovida za pfipravu vstupnich analyz pro vznik reputaéniho systému a profilu ucitele.
Spolupracuje s ICT specialisty na tvorbé specifikace systémi technologické podpory.
Koordinuje pilotni provoz systému technologické podpory. Zadava préci ICT specialistiim
programatorim, grafikim, napomaha pfi definovani inovaci modulli na Metodickém portalu.

PoZadavky:

= dilci znalosti tvorby specifikaci a testovani IT systému;
= zkuSenost s vedenim IT projektu/zakazky webové aplikace;
* komunikacni dovednosti a zkuSenosti s vedenim tymu v prostiedi skolskych zafizeni.

IT specialista (programator, analytik, interni grafik) 3,6 Uvazku
Odpovida za diléi prace na technologické podpore, programuje funkéni prvky
v reputacnim systému, inovacich modult Metodického portalu, v profilu ucitele. Napomaha
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testovani novych systému, poskytuje servis cilové skupiné pri praci s ohodnocovanim
v reputacnim systému. Zajistuje upgrade funkénich prvkd Metodického portalu po celou dobu
projektu.

Pozadavky

» zkuSenosti s programovanim a analytickymi pracemi v technologiich, ve kterych je
Metodicky portdl RVP.CZ;

= komunikacni dovednosti;

» schopnost prezentace funkcionalit portalu pfed cilovou skupinou;

» zkuSenost s lektorovanim a poskytovanim technické podpory.

Projektovy publicista 0,5 uvazku

Spolupracuje s regionalnimi médii, pro které pfipravuje podklady o praci spolecenstvi praxe.
Podili se na publicité projektu, zejména popularizuje prdaci Skol v oblastech. Zpracovava
podklady k publicité prikladd dobré praxe ztéto oblasti. Zajistuje a kontroluje povinné
nalezitosti publicity projektu a OP VVV.

Pozadavky:
» zkuSenosti v oblasti publicistiky;

Financni ucetni A + Financni ucetni B 1 uvazek

Financni ucetni A

Vede projektové Ucetnictvi v souladu se zakonem o uUcetnictvi, pfislusSnymi vyhlaskami a
podminkami OP VVV. Vede a sleduje Cerpani rozpoctu podle rozpoctové skladby i podle
jednotlivych aktivit projektu. Pfipravuje podklady pro kontroly; eviduje objednavky, doslé
faktury a darflové doklady projektu, vytvari mésicni prehledy ¢erpani; kontroluje plnéni smluv.
ShromaZduje a eviduje Ucéetni podklady a zU¢tovava polozky; pfipravuje podklady pro Zadosti
o platbu.

Pozadavky:

= vzdélani ekonomického sméru;
= nékolikaletd praxe ucetni.

Financni ucetni B

Kopiruje podklady pro rezijni naklady, zajistuje jejich vypocet alikvotnim pomérem.
Zpracovava podklady pro prevod rezijnich nakladd a naklad( za uZiti mobilnich telefond.
Preuctovava vnitropodnikové naklady spojené s realizaci projektu. Eviduje dafiové doklady a
kontroluje tyto doklady dle evidence DIC. Mési¢né provadi kontrolu prehled dafiovych
doklad(. Na zakladé podklad(i od ucetni projektu, které kontroluje, eviduje doslé faktury. Na
zakladé podkladli od ucetni projektu, které kontroluje, eviduje objednavky a doslé faktury
projektu. Kontroluje mésicni prehledy cerpani faktur. Zadava plan po prijeti kazdého
rozpocCtového opatieni a upravuje jej.
Pozadavky:
= vzdélani ekonomického sméru;
= nékolikaletd praxe ucetni.
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Prace a mzdy A + Prace a mzdy B 1 uvazek
Prace a mzdy A

Zajistuje veskerou agendu spojenou se zpracovanim mezd, zpracovava podklady pro vyplatu
mezd. Pfedava urcené podklady finanénim ucetnim (napf. prehledy o zafazeni pracovnik( do
projektu, prehledy o vyplacenych prostfedcich na jednotlivé aktivity a pozice). Sleduje
spravnost odvodl na socidlni pojisténi, danéni a vypoctl davek nemocenského pojisténi.
Vypracovava ndhradni doklady u nemocenské na prelomu mésice. Vyhotovuje ve stanovenych
terminech evidencni listy ve tfech vyhotovenich, zajistuje jejich podepsani jednotlivymi
pracovniky. Sleduje mzdové Cerpani v ramci projektu a cerpdani limitu poctu pracovniku.
Eviduje a proplaci cestovni prikazy. Zpracované podklady pro vyplatu mezd a dalsi pfedava
pozici Prace a mzdy B, ktera je kontroluje a pfenasi do ucetnictvi NUV.

Pozadavky:
* viceletd pracovni zkusenost v oblasti mzdového ucetnictvi.

Prace a mzdy B

Zajistuje prenos viech potfebnych dat z oblasti mzdového Uletnictvi do Gcetnictvi NUV,
kontroluje pti tom praci pozice Prace a mzdy A. Zadava udaje o jednotlivych pracovnicich
projektu do systému, kontroluje zmény Uvazk( a jejich zatazeni v projektu dle sazeb a aktivit,
zaddva na zakladé podkladd od pozice Prace a mzdy A do mzdového softwaru NUV DPP a DPC,
kontroluje jejich spravnost, véetné cerpani hodin u jednotlivych DPP. Sleduje sprdvnost
odvodli na zdravotni pojisténi a zasilani hlaseni o pojiSténcich na pfrislusné zdravotni
pojistovny. Sleduje spravnost odvodl na socidlni pojisténi, danéni a vypocet davek
nemocenského pojisténi. Zajistuje zaregistrovani pojisténct k PSSZ — mési¢ni odesilani
prehledli o registru pojisténcli, zasila evidencni listy na PSSZ. Vyhotovuje potvrzeni o
zdanitelnych pfijmech a rozesild jej vSem pracovniklim zapojenym v projektu v ramci celého
roku. Vyhotovuje prehled FKSP a zakonného pojisténi.

PoZadavky:

» viceletd pracovni zkusenost v oblasti mzdového uUcetnictvi.

Personalista 0,5 uvazku

Vystavuje a ukoncuje pracovni smlouvy; vystavuje, eviduje a ukoncuje dohody o provedeni
prace a dohody o pracovni ¢innosti. Vyhotovuje pracovni smlouvy, platové vyméry, pracovni
naplné dle platnych zakonu a vnitfnich smérnic partnera.

Pozadavky:

= kategorizace praci;

= personalistika a mzdy (platy), mzdové (platové) predpisy, formy odménovani;

* postupy vybéru osob pfi obsazovani pracovnich pozic a Uvazk(, konkursni fizenti;
= metody a techniky hodnoceni vykonu;

» orientace v pracovné pravni a dalsi pfislusné legislativé;

* tvorba a spravovani dokumentl v administrativné personalni ¢innosti.
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Asistentka 1,0 dvazku

Zabezpecuje administrativu spojenou s reSenim projektu. Vede agendu projektu, jednotlivych
aktivit a ukol(. UdrZuje dokumentaci vztahujici se k projektu, v¢. jejich archivace, vede agendu
spojenou s dochazkovymi listy (evidence, kontrola a archivace).

Pripravuje spisové materidly podle pokynli manaZera projektu, vede adresare pracovniku
zapojenych do projektu. Pfipravuje podklady k poraddm, pofizuje, distribuuje a eviduje zapisy
z porad a odpovida za jejich zabezpeceni. Zabezpecuje skladovani a evidenci propagacnich a
odbornych materidlG. Eviduje cestovni pfikazy, kontroluje spravnost vypoctu cestovnich
nahrad a predava podklady k proplaceni. Kontroluje predavani a Uplnost zprav ze sluzebnich
cest. Sleduje aktualizaci stalych Udaji v databazi cestovnich ptikaz(. Z vedenych agend
vyClenuje materialy uréené k archivaci a pfeddva je archivafi.

Pozadavky:

» viceletd pracovni zkuSenost v oblasti administrativy.

IT technik 0,5 uvazku

Zajistuje udrzbu a technickou spravu pocitacli, notebookl a dalsi koncovych ICT
zafizeni realiza¢niho tymu. TaktéZ provadi instalaci a aktualizaci softwaru na téchto koncovych
zatizenich, technickou podporu a drobné opravy téchto zatizeni. Objednava novou IC techniku
a zabezpecuje administrativu spojenou se spravou a evidenci majetku ICT. V ptipadé potieby
zajistuje prezentacni techniky pro verejna vystoupeni a poradenskou cinnost v oblasti ICT.
Podle potreby zajistuje technickou podporu webinard.

PozZadavky:

= vzdélani v oblasti ICT;

» dovednosti a znalosti potfebné prace v portalu RVP.CZ;
» viceletd pracovni zkuSenost v uvedené oblasti.

Regionalni koordinatofi (lektofi/mentofi) gramotnosti  DPC/DPP v objemu cca 37000 K¢
mésicné

Podileji se na seminatich pro Skoly i na pfimé praci se Skolami v oblastech gramotnosti,
jejich odborné zaméreni je voleno podle aktualnich potieb Skol. Metodicky jsou vedeni svym
manaZerem pro obsah a konzultuji postup s garanty jednotlivych gramotnosti. Spolupracuji pfi
sbéru zpétnovazebnych informaci.

PoZadavky:

» predchozi zkuSenosti s organizaci a lektorovanim DVPP v regionu,
* predchozi spoluprace s cilovou skupinou a jejimi partnery.

Skolni koordinatofi (lektofi/mentofi) gramotnosti
DPP v objemu cca 80000 K¢ mésicné

Organizuji Skolni minikonference/veletrhy/zkusenostni dilny jako zaméstnanci pilotni
Skoly. Metodicky jsou vedeni manazerem pro obsah, konzultuji postup s garanty jednotlivych
gramotnosti a svym regionalnim koordinatorem/mentorem gramotnosti. Spolupracuji pfi
sbéru zpétnovazebnych informaci.

PoZadavky:
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» predchozi zkuSenosti s organizaci a lektorovanim DVPP v regionu,
* predchozi spoluprace s cilovou skupinou a jejimi partnery.

Odména zastupctum cilové skupiny, ¢innost spolecenstvi praxe/komunit uciteld
DPP v objemu cca 53000 K¢ mésicné
Organizace prenosu informaci z projektu do center kolegialni podpory, sluzby lektort

a ucitell pti prezentaci prikladl dobré praxe. Lektorovani seminart k praci s profilem ucitele
a reputacniho systému.

9. Seznam zkratek

IPN Individudlni projekt narodni (oznaceni projektd v OP VK)

KLIMA akronym shrnujici podstatné slozky kvality Skol - Kultura uceni, Leadership,
Inkluze, Metodicka podpora ucitele (Mentoring), Aktivizujici formy uceni.

MP Metodicky portal RVP.CZ

NUV Narodni Ustav pro vzdélavani

PPUC Podpora prace ucitell (nazev projektu)

PV predskolni vzdélavani

RS reputacni systém

RVP ramcovy vzdélavaci program

yAY, zakladni vzdélavani

10.Prehled priloh

Piloha €. 1: Zdznamy o spoluprdaci mezi projekty IPs a OPRO MSMT (2 zdznamy v PDF)

e Komplexni systém hodnoceni (CSI a NUV)
e Strategické fizeni a planovani ve $kolach a v tizemich (NIDV a NUV)

Pt¥iloha €. 2: Podrobny rozpocet projektu
Pt¥iloha €. 3: Navrh harmonogramu projektu

PFiloha €. 4: Zménouvy list charty oproti verzi v fizeni MSMT-10346/2016-2
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